PRODULCE

SABOREA LA VIDA

2023

ASOCIACION ESPANOLA DEL DULCE

CACAO Y CHOCOLATE; CARAMELOS Y CHICLES; GALLETAS; PASTELERIA, BOLLERIA Y PANIFICACION;
Y TURRONES Y MAZAPANES

INFORME



\

CEPREDE

EQUIPO INVESTIGADOR
Area sectorial del Centro de Prediccién Econdmica CEPREDE

informe

2023

Indice de
Contenidos

Presentacion. Mensaje de la Presidenta

El sector del dulce en el contexto de la
industria de alimentacion y bebidas

Subsectores de la industria
del dulce

Pasteleria, Bolleria y
Panificacion

Empresas miembro
de Produlce




Olga Martinez
Presidenta

mas tengo el honor presentar este Informe Anual
de la industria espafnola del dulce como presidenta de
Produlce. Es un momento que me hace reflexionar sobre
el camino andado, el momento presente, y el futuro mas
(e incluso menos) proximo, y sin duda “reto” es la principal
palabra que me viene a la mente.

No escapa a nadie que nos encontramos en un momento
retador, efectivamente. Lo es para la sociedad, para la
economia, para la industria y, por supuesto, para el sector
del dulce. Hemos trabajado mucho, muy duro, y contra
viento y marea para llegar hasta aqui, a consolidarnos
como un sector competitivo y de futuro, con una gran
capacidad de adaptacién y poniendo a las personas
en el centro de nuestra actividad. Pero no ha sido facil,
ni lo estéa siendo.

Hacer frente a la inflacién y sus consecuencias, ya sea
motivada por el incremento de los precios de las materias
primas, los costes energéticos, etc. o las implicaciones de
ciertas medidas regulatorias que dificultan en gran medida la
operatividad en distintos @mbitos, son dos de los aspectos
mas condicionantes ante los que nos encontramos. Aqui,
la colaboracién publico-privada, debe ser sin duda un
puntal necesario para afrontar los presentes retos.

El sector aborda con decision los desafios vinculados
a la sostenibilidad con la misma conviccion y fortaleza
para contribuir a una economia verdaderamente circular
y centrada en las personas. En paralelo, las compafias
contindan su apuesta por la salud siendo una constante
en su dia a dia, ofreciendo al consumidor una gran
variedad de productos adaptados a todo tipo de gustos
y necesidades. Ademas, la innovacién debe ser, para
todos, la base de cualquier actividad para garantizar el
futuro. Como veremos en las siguientes paginas a través
de los datos, asi lo es para nuestras empresas.

Este esfuerzo no seria real si no se tradujese en cifras;
esas que podremos ver a lo largo de este informe y que
nos muestran un sector en crecimiento cada vez mas
equilibrado, superando los 7.500 millones € en facturacion
(+ 12,2% en valor y +1,3% en volumen respecto al ano
anterior).
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Mensaje de la
Presidenta

Ademas, nuestro buen hacer permite que también fuera
de nuestras fronteras la industria del dulce se fortalezca
alcanzando un nuevo récord (2.310 millones €) y creciendo
un 18,4% en 2023, en linea con la balanza comercial
positiva de 963,5 millones € y mas de 680 mil toneladas
exportadas a los cinco continentes.

Por supuesto, todo esto no seria posible sin la
profesionalidad de nuestros casi 27.000 empleados
directos (+4,6%); un nUmero que crece de forma estable
en todas las categorias, alcanzando los contratos fijos casi
un 80% del total del empleo.

Estos son solo titulares, pero invito al lector a visitar el
informe completo, donde podra conocer de primera mano
cudles han sido los puntos fuertes y dificultades del sector
durante 2023, permitiéndonos visualizar los retos a los que
nos estamos ya enfrentando y los que debemos afrontar
préximamente.

Cuando hacemos este balance suele provocar en mi un
doble sentimiento: el de un extenuante trabajo realizado v,
por otro lado, un fuerte orgullo por los avances alcanzados.
Por sentir que todas las companias del sector remamos en
una misma direccién y nos esforzamos por contribuir a la
sociedad y la economia del modo en el que necesitan.

No puedo mas que dar las gracias a las empresas y sus
trabajadores por su incansable esfuerzo para lograr este
fin. Desde Produlce es, repito, un verdadero orgullo poder
acompanarles en este duro, pero satisfactorio, viaje.

Un cordial saludo,
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PRODULCE (Asociacion Espafiola del Dulce) se crea con la mision especifica de representar y defender
los intereses de un sector que comprende las categorias de cacao y chocolate; caramelos y chicles;
galletas; pasteleria, bolleria y panificacion; y turrones y mazapanes.

Los fines de la Asociacion son, principalmente:

® Representar y defender los intereses comunes de todas las industrias del sector ante diferentes Comité Comite Coe CO?'"tlel Caie
entidades, instituciones y organizaciones clave en territorio nacional y europeo. - ; omite SEeolE :
yorg ¥ europ sectorial sectorial el Pasteleria, sectorial
Cacaoy Caramelos Galletas Bolleria y Turrones y
e Trabajar juntos para fortalecer la imagen de cada una de las categorias ante medios, administracion y Chocolate y Chiclés Panificacion Mazapanes

lideres de opinion.

Potenciar las relaciones entre los operadores del mercado.

e Promover y divulgar la actividad de la Asociacion y la existencia de sus miembros, y contribuir a su
notoriedad, a través de los diferentes canales de comunicacion de la organizacion.

o Comision

e Dotar a sus empresas miembro de servicios que fomenten su desarrollo y su posicion competitiva, tales Com|s!on de TéCﬂiCO—LegaI
como el asesoramiento, informacion acerca de las novedades del entorno y favoreciendo el encuentro Comunicacion y Nutricion

e intercambio de experiencias entre los miembros.

Vision de PRODULCE

Deseamos posicionarnos como una asociacion de referencia para las entidades con las que se relaciona
y dar a conocer los esfuerzos de mejora, en términos de innovacion, seguridad alimentaria y nutricion.
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El entorno del sector del dulce
¢ | as grandes economias internacionales
e | a economia espanola en cifras

Las grandes economias
Internacionales

Actividad y empleo

UN MARCO INTERNACIONAL EN ESTADO DE INCERTIDUMBRE. La recuperacion de las economias
avanzadas se ha mantenido, aunque limitando su intensidad. En un escenario en el que la inflacion ha
continuado siendo un problema, los tipos de interés aplicados han permanecido en niveles todavia
elevados para hacerle frente. En este contexto, el crecimiento econdmico en la eurozona se ha
mostrado especialmente débil, acusando el desplome de la economia alemana, con una dinamica del
-0,3%, que ensalza el favorable perfil de crecimiento de la espariola, aunque comparten su tendencia
desaceleradora. De forma contraria, las economias de Japon y de Estados Unidos han acelerado sus
crecimientos en un marco geopolitico en el que las economias emergentes han contado con el buen
comportamiento de Rusia y de China para alcanzar ritmos de crecimiento cifrados en un 4,1%, frente al
limitado avance del agregado de economias avanzadas (1,6%,).

Actividad. % Variacion del PIB real

Mundo 3,5
Economias avanzadas 2,6
Estado Unidos 1,9
Reino Unido

Japon 1,0
Eurozona 3,4
Francia 25
Alemania 1,8
Espana 5,8
Italia 3,7
Economias en desarrollo 41
China 3,0
India 7,2
Latinoamérica 4,2
Brasil 3,0
Meéxico 4,7
Rusia -1,2

Fuente: Fondo Monetario Internacional. World Economic Outlook
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ASIA CONTINUA CRECIENDO POR ENCIMA DE
LA MEDIA MUNDIAL. Con ritmos de crecimiento
del 5,2%, la aceleracion imprimida por China
ha sido una baza fundamental del despegue
economico de la zona, tras elevar el gigante
asiatico su ritmo de crecimiento en 2,2 puntos
adicionales sobre los resultados cosechados en
2022. El continente asidtico ha seguido contando
también con el apoyo de India, cuyo crecimiento
se ha presentado como el mas intenso de
los registrados en las principales economias
mundiales (6,7%), aunque los 0,5 puntos
porcentuales que distan de los crecimientos
obtenidos en 2022 marcan diferencias clave con
relacion a la tendencia positiva con que se ha
comportado la economia China.

ALEMANIA ACUMULA PERSPECTIVAS
PREOCUFPANTES. EI decrecimiento registrado
por la economia alemana en 2023 deja al
descubierto la debilidad de uno de los principales
motores del crecimiento europeo y su impacto
sobre el conjunto de la eurozona. Dan muestras
de ello lo contenido de los avances de las
economias italiana y francesa, por debajo del
1,0%, y la significativa reduccion de intensidad
del crecimiento econémico de Espana.

LOS DESEQUILIBRIOS DEL MERCADO LABO-
RAL CONTINUAN SIENDO PROTAGONISTAS
EN LA EUROPA MEDITERRANEA. Aunque la
tasa de desempleo de la UE se ha visto redu-
cida, se mantienen notables diferenciales entre
Espana, Grecia e incluso Francia con relacion a
la eurozona. Alemania, pese a presentar un cre-
cimiento de su actividad negativo, se posiciona
entre las economias con un mejor comporta-
miento en términos de laboralidad.




Tasa de paro 2023 Coyuntura industrial europea: Perspectivas de produccion
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indice de Produccién Industrial (IPI). Tasas de crecimiento promedio anual

IPI Manufacturas IPI Bienes Consumo
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Coyuntura industrial europea: Cartera de pedidos

Fuente: OCDE
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MERMAS MAS INTENSAS EN EL SEGMENTO DE CONSUMO. La trayectoria del Indice de Produccién Industrial
situa al segmento de bienes de consumo como el mas afectado por un contexto geopolitico incierto y vulnerable,
Fuente: OCDE afectando también al conjunto de las manufacturas. El aumento de los precios de los bienes de consumo, y
especialmente de los bienes de alimentacion, ha debilitado la demanda interna de las economias desarrolladas,
enfriando en su proceso el flujo de intercambios internacionales. Los resultados registrados en la economia germana,
con reducciones del 4,6%, y el desplome de la produccién de bienes de consumo en Portugal e Italia, en ambas
economias por encima el 3,5%, han sido los principales protagonistas de la caida de casi el 2% que registra el Area
Euro y de la que las industrias francesa y espariola se han mantenido claramente distantes.

== Espaiia === Alemania
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AeelEE] EdE Tar Saldo (miles de millones de €) Tasas de cto. de 2023/2022

OCDE | 1785 g OCDE
EL COMPORTAMIENTO DEL COMERCIO EXTERIOR SINTONIZA CON LA COYUNTURA Japén Japon
ECONOMICA INTERNACIONAL. La contencién de la demanda interna en respuesta a los Canads )
elevados niveles de inflacién provocados por la crisis de oferta de materias primas, energia anada Canada
y componentes tecnologicos ha generado un significativo viraje en las cifras de compras EE.UU. EEUU
y ventas de bienes en el conjunto de la OCDE. Los saldos comerciales en 2023, a falta Reino Unido ,
de las cifras relativas al mes de diciembre, permanecen anclados en resultados negativos, Austria
cercanos a -1.033 miles de millones de ddlares, siendo la economia estadounidense la que ha Austria Portugal
incorporado la mayor carga sobre estos resultados. Adicionalmente, la alemana ha ampliado Portugal , , fr—
timidamente su capacidad exportadora, lo que, conjugado con una notable contraccién de Reino Unido
sus importaciones, ha situado su saldo exterior en niveles similares a los alcanzados en 2010. Italia Italia
También resulta notable la contraccion de importaciones vivida por la economia italiana, del Francia Francia \ \
orden del 6,2%. La desaceleracion de sus dinamicas exportadoras le permite, no obstante,
ampliar su cuota de participacion en el valor del comercio internacional. Alemania Alemania

Espafa Espafia
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. . . Fuente: OCDE
Alemania [talia Francia

1.539 626 596

RESPUESTA DEL EURO MENOS FAVORABLE A LA ESPERADA ANTE LAS MEDIDAS DE POLITICA MONETARIA

APLICADAS. Las sucesivas depreciaciones a las que el euro se ha visto sometido -pese a contener su intensidad en

el ultimo afio- han podido relajar, aunque de forma poco visible, los efectos contractivos derivados de la inflacion de

costes y especialmente en materia energética. El perfil creciente del barril brent ha marcado cierta contencion de la
Espana oferta y redoblado la fortaleza del dolar. La libra comparte este proceso, que se traduce en una notable estabilidad
para la economia britanica. Por el contrario, la fuerte intensidad de la depreciacion aplicada en los dos ultimos
gjercicios sobre el yen ha permitido acelerar la capacidad exportadora del mercado nipon, que en 2023 habria
alcanzado crecimientos de sus ventas en los mercados internacionales del orden del 4,6%.
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1.852
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Condicionantes financieros: Precios

Evolucion del indice de precios de materias primas

= MATERIAS PRIMAS INDUSTRIALES NO METALICAS ‘s PRECIO PETROLEO NORTH SEA BRENT. Indizado 2015 = ALIMENTOS
| | | |
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Tasas de crecimiento de precios de materias primas. Indice 2005=100 . 2019 ===
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- . - - A~
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Total Industriales |no Metal (Euro)| Metal (Euro) brent
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. a economia eSp@.ﬁOla Valoracion de Ia situacion
en leraS econdmica en Espafa

Evolucion del clima econémico 2011-2023 (%)
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Fuente: Centro de Investigaciones Socioldgicas (CIS)

Actividad: demanda y
MAYOR DISCREPANCIA EN LA VALORACION DE LA SITUACION ECONOMICA ESPANOLA. Aunque el indicador
de clima econdmico inicié el ejercicio en clave claramente positiva, la valoracion sobre la situacion econémica
al cierre desvela una mayor discrepancia entre quienes se muestran optimistas y los que manifiestan una vision
mas negativa del escenario econémico, reduciéndose a su vez el espectro de quienes la califican de regular.
Tal polarizacion evidencia discrepancias importantes en la valoracion de los avances y de la superacion de la
desaceleracion econdmica que ha caracterizado al conjunto del gjercicio. Asi, 2023 se cierra con un 47,5% de las
opiniones calificando la situacion econdmica como mala, un punto adicional con relacion a 2022, pero también con
una reduccion significativa de aquellas que se inclinan por caracterizarla como muy mala, reduciéndose este grupo
en mas de cuatro puntos porcentuales.

Analisis de situacion global

Variacién Intertrimestral del PIB a precios de mercado. indice de volumen encadenado (%)

8,0
6,0
4,0

2,0
] g i

-4,0
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Gasto en consumo final Formacion bruta de capital fijo Exportaciones de bienes y servicios  Importaciones de bienes y servicios PIB (a precios de mercado)
W2022T1 MW2022TI m2022TI ™W2022TIV mWM2023T| mW2023TII m2023TIII mM2023TIV
Fuente: INE

Fuente: INE y Banco de Esparia
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DESACELERACION GENERALIZADA, CON ESPECIAL INCIDENCIA SOBRE SERVICIOS. El sector primario
acumula pérdidas en 2023, aunque de intensidad moderada, mientras el sector servicios comanda el proceso de
desaceleracion de la economia espafiola. La actividad industrial y el sector de la construccion no logran avances
respecto al afio anterior.

LA ECONOMIA ESPANOLA SIGUE DISTANCIANDOSE DE LA EUROPEA DESDE EL SEGUNDO TRIMESTRE DE
2022. El proceso de recuperacion de la eurozona se ha visto truncado a lo largo de los sucesivos trimestres de
2023, frente a una dinamica que, aunque sometida a la pérdida de fortaleza de los servicios, ha mantenido a Espafa
en una posicion aventajada. De hecho, la balanza de pagos muestra una mejora significativa en su cuenta corriente,
paraddjicamente gracias a la mejora en su componente de servicios, con saldos que superan los referentes de la
ultima década, alcanzando los 59.580 millones de euros. Este rasgo también ha caracterizado a la cuenta de capital,
que cierra el efercicio con un saldo proximo a los 16.000 millones de euros.

Crecimiento interanual del PIB. Crecimiento intertrimestral de Espanay la
Indice de volumen encadenado (%) Eurozona-19 del PIB (%)

Total economia
10,0
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25
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0,0 \—__-~~~.—'-
0,5
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Fuente: INE Fuente: INE

Balanza de pagos de Espana. 2016-2023 (millones de euros)

EEREDENEETNECIES)

Fuente: Banco de Espania
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Nivel de precios: inflacidn

Inflacién interanual del indice de Precios de Consumo Armonizado entre Espafia v la
Eurozona-19. 2013-2023 (puntos porcentuales)

_

Fuente: INE y Eurostat
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Diferencias entre
Espana y Eurozona-19 dic-14 |dic-15 | dic-16 | dic-17 dic-19 | dic-20 dic-21

Nivel de precios: paridad del poder adquisitivo

Posicion del indice de nivel de precios (PPA) de los articulos de consumo en Espana
respecto a la media de la Eurozona-19, en 2021 (porcentaje, UE-27, 2020=100)

Sanidad Vivienda, agua, Alimentos y
121,1 electricidad, gas y bebidas no
otros combustibles alcohdlicas
105,8 99,0

Muebles, Comunicaciones =61
articulos del

hogar y
articulos para el
mantenimiento

alcdlicas y
tabaco
90,3

Fuente: INE y Eurostat

corriente del
hogar

98,3
Transporte Restaurantes

90,3 y hoteles
Otros bienes y 84,1
Servicios

96,7

Fuente: Eurostat



.. ., L. . LAS DIFICULTADES PARA LOGRAR CORREGIR LOS DESEQUILIBRIOS PRESUPUESTARIOS PODRIAN
Administracion Publica y mercado de trabajo REDOBLARSE. Los conflictos internacionales enfatizan los condicionantes externos, que ensombrecen los
resultados de las politicas econdmicas aplicadas, fundamentalmente en las economias desarrolladas, para retornar
a un escenario de crecimientos estables y sostenidos. La economia espafiola no podra permanecer ajena a
estas implicaciones dada su todavia elevada dependencia energética, pese a los esfuerzos realizados para su
transformacion en este sentido, que requiere de mayores plazos de ejecucion. Estas circunstancias limitan las
posibilidades de controlar de forma mas férrea los procesos inflacionarios, lo que puede perpetuar un escenario
de altos tipos de interés y un enfriamiento de la economia internacional. En este nuevo escenario los ingresos se
podrian ver limitados sin que las partidas de gastos puedan ser sometidas a recortes de suficiente calado como para
mantener los ritmos de descenso que se han acumulado en el ultimo bienio en las cuentas publicas

Indicadores del mercado de trabajo espanol. 2022-2023 (media anual)

Variacié Tasa de Variacion
ariacion (%)

Superavit/Déficit AA.PP. (porcentaje del PIB)

11,6

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Banco de Espana

Deuda AA.PP. (% del PIB)

120,3 116,8

111,6
10015105,1 103,3 102,7 101,8 100,4 gg,
90,0 1077 FUENTE: INE

69,9 LA POBLACION OCUPADA SE ELEVA POR ENCIMA DE LOS 21 MILLONES, PROVOCANDO UNA MEJORA EN
LOS NIVELES DE DESEMPLEQ. Las cifras del mercado laboral para el conjunto del ejercicio de 2023 muestran una
mejora en los ritmos de creacion de empleo, con un crecimiento del 3,0% en la poblacion ocupada. El mercado
laboral esparol también ha cosechado éxitos en términos de tasa de actividad, elevando las cifras de poblacion
activa un 2,1%, frente a los registros de poblacion mayor de 16 afios, que crecen un 1,5% en 2023. Asi, la tasa de
actividad en 2023 alcanza el 75,9%.

Con todo ello, la tasa de desempleo queda por debajo del 13,0%, un nivel que en nuestro pais no se considera
alarmante, pero que en el contexto europeo resulta extraordinariamente alto. No obstante, la poblacion mas joven

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 aun mantiene elevados niveles de desempleo, aunque en 2023 estos se ven ligeramente minorados, con una caida
de 1,1 puntos porcentuales.

Fuente: Banco de Esparia
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: : : Tasa de variacion anual del crédito a nuevas operaciones (%)
Comportamiento financiero

100
80
60
40
20 ‘
0 | \
20 | ¢
-40
-60
—®—<lM€aempresas —®*—>IM€aempresas —®—Vivienda —®—Consumo
Fuente: Banco de Esparia

M g < < 1N NN W W W KN NSNNKNMODROQD OO DO © O o o d NN oy ;mm
A EEREE S A EL AR Ei vl ki LY
QL = 0 U = 0 LU - 0 L = 0 LU - 0 9 »- 0 VYV = 0 U - 0 VU = 0 VU = 0 9
5 o = Qo g = ia = 9 S5 9 5 29 s Q9 5 9 5 2 5
TERSTERORRTI RO RTREOTTRTERTRRT R RS

Posicion de inversion internacional neta (PIIN). Nuevas operaciones crediticias
Diciembre 2015-Diciembre 2023 (millones de euros)

-700.000

-750.000
-800.000
-850.000
-900.000
-950.000
-1.000.000

-1.050.000

-1.100.000

15
16
16
16
17
17
17

O ~ 0 00 00 D NHDNDO OO0 d d dd N NN NOMOHO MmO,
DRI I R U I R Fuente: Banco de Espar
= = = = = c + 4 c 4 2 .
T E595 3925 3908325 5905 ¢g325¢F395¢g385 uente: Banco de Espana

Fuente: Banco de Esparia

Crédito a otros sectores residentes. LOS CREDITOS DESTINADOS A LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA REDUCEN SUS CUANTIAS UN 3,6%. El montante
Septiembre 2005-Diciembre 2023 (miIIones de euros) de los nuevos créditos concedidos a las actividades productivas ha superado los 544.777 millones de euros,
mayoritariamente destinados al sector servicios, sobre el que recae mas del 71,6% de la cuantia total. Aunque
comparte con el resto del sistema productivo una reduccion de sus cuantias, éstas se limitan a una reduccion del
2.000.000

-2,7% respecto a 2022, muy lejos de las caidas observadas en el sector primario y el industrial, con descensos del
7,1% y del 6,4%, respectivamente.

1.800.000

1.600.000 Atendiendo al destino de los créditos a los hogares, el comportamiento de los tipos de interés ha sido clave para
cerrar el afio con un descenso del 13% en aquellos destinados a la vivienda (compra y rehabilitacion), principal
componente del endeudamiento de las familias espariolas, que en 2023 ha representado un 78,3% de los 635.707
millones de euros de créditos concedidos. Por su parte, el crédito destinado a consumo duradero ha ampliado
su volumen, aunque sigue sumando menos del 10% del total, poniendo de manifiesto la pérdida de capacidad
adquisitiva y de autofinanciacion que la inflacion persistente ha venido ocasionando.
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El sector del dulce en el contexto de la
industria de alimentacion y bebidas

OFERTA: ESTRUCTURA EMPRESARIAL

EL TEJIDO INDUSTRIAL VUELVE A DAR SENALES DE REESTRUCTURACION Y CIERRA EL EJERCICIO DE 2023
CON UNA REDUCCION SIGNIFICATIVA DEL NUMERO DE EMPRESAS. En 2023 las industrias manufactureras han
soportado un significativo proceso de concentracion empresarial, que el directorio central de empresas, elaborado
por el Instituto Nacional de Estadistica correlaciona con una reduccion del -7,6% en el nimero de empresas
activas. Dicha cifra evidencia el cierre de mas de 13.450 unidades productivas industriales ubicadas en ramas
manufactureras y, entre ellas, un nimero importante de las que venian operando en el sector de alimentacion. La
calda mas moderada en este Ultimo sector le ha permitido mantener su representatividad proxima al 18% sobre el
total de las empresas manufactureras. En este contexto, tampoco el sector del dulce se libra de este fendmeno,
que a lo largo de los dos ultimos ejercicios ha visto reducir su dimension empresarial en aproximadamente 940
compariias hasta situarse en 11.590 unidades. Aun asi, cerca del 49,3% del total de las empresas dedicadas a la
industria de la alimentacion centran su actividad en la gama de los dulces.

2021 | 2022 | 2023 | ctos 2022 ctos2023] Peso |

(1) Estimacion CEPREDE- Produlce
Fuente: Directorio Central de Empresas y Encuesta Industrial. Instituto Nacional de Estadistica

Concentracion de actividad por categorias de producto
(representando el nimero de empresas que en cada categoria superan el 75y 90% de la facturacion total de la misma)

Chocolate Caramelos Galletas Pan Pasteleria Navidefios
. Numero de empresas >75% . Numero de empresas >90%
Facturacion Facturacion

MAYOR CONCENTRACION DE LA ACTIVIDAD EN LAS CATEGORIAS CON BASE CEREALISTA DENTRO DE LAS
INDUSTRIAS DEL DULCE. Galletas y pasteleria, bolleria y panificacion mantienen importantes niveles de actividad,
generados a su vez por un numero muy reducido de empresas. Las economias de escala, imagen y marca son
atributos que siguen haciendo posible esta importante concentracion. En particular, mas mas del 75% de la cifra de
negocio para las tres categorias mencionadas se generan en tres o, a lo sumo, cuatro empresas, y son necesarias
un total de entre 7'y 13 para superar el 90% de la facturacion total de estas categorias.

LA EFICIENCIA Y LA PRODUCTIVIDAD GANAN TERRENO, TRAS ADMITIR LA INTEGRACION EMPRESARIAL
COMO RECURSO DE SUPERVIVENCIA. Las cifras manejadas en términos de facturacion dejan constancia de
un significativo dominio de la actividad por parte de un nimero limitado de empresas que, por lo general, llevan
muchos egjercicios operando, siendo buena parte de ellas nacionales. Es por ello que la maxima diversificacion la
encontramos en la categoria de dulces navidefios, donde son 18 las empresas que generan el 90% de sus cifras
de negocio -8 de ellas el 75%- y manteniéndose aun una oferta tipica y exclusiva de cada rincon de la geografia
espafiola. El segmento donde el nimero de empresas que concentran el 75% de la facturacion es mas elevado
es el de caramelos y chicles, con nueve firmas, respondiendo a la alta especializacion de estas empresas en
subcategorias muy concretas de producto, con necesidades operativas y enfoques comerciales muy diferentes
entre si.

OFERTA: PRODUCCION

UNA ESCALADA SIGNIFICATIVA EN FACTURACION PARA 2022 CON LAS EXPORTACIONES ACTUANDO COMO
LOCOMOQOTORA. Las valoraciones suministradas por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) establecen un nuevo
y significativo avance de las cifras de negocio con las que la industria espariola ha cerrado el gjercicio, un avance
cercano, de nuevo, al 21,5% por segundo ejercicio consecutivo. Dos condicionantes guian este crecimiento: unos
niveles de actividad creciente, en los que se conjugan crecimientos de demanda tanto interna como especialmente
externa y un comportamiento de precios ligado al ascenso de los costes que ha dominado practicamente todo el
gjercicio. Tales componentes también han estado presentes en la industria manufacturera, que ha registrado un
ascenso de sus cifras en torno al 16,0%, cerca de 2,5 puntos adicionales a las mejoras registradas en alimentacion,
bebidas y tabaco y superior en aproximadamente 3,8 puntos a las dindmicas de cierre en el segmento del dulce. En
eéste, la fortaleza del despegue ha aparecido un afio mas tarde de lo que lo hiciera en el agregado al que pertenecen,
poniendo de manifiesto su mayor vinculacion con la estabilidad de rentas y empleo y con un escenario de mayor
estabilidad econdmica, aunque comparten las implicaciones que las subidas de los costes energéticos y un mayor
impacto del encarecimiento de las materias primas, entre otras de harinas, aceites y aztcar, con una elevada
presencia en sus procesos productivos.

Cifra de negocio

Alimentos, bebidas y
tabaco'’

Total industria Manufacturera Dulces 2

(1) Estimacion Modelos Sectorial, CEPREDE
(2) Estimacion CEPREDE-Produlce
Fuente: Encuesta Industrial, Instituto Nacional de Estadistica, INE.
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AUMENTA MAS EL COMPONENTE EXPORTADOR EN LA FACTURACION QUE EL IMPORTADOR SOBRE EL
CONSUMO INTERNO. Los crecimientos observados en la facturacion del sector han seguido apuntalados por
un nuevo avance de las exportaciones, mientras que los fabricantes han puesto mayores esfuerzos en modular el
impacto inflacionista en el mercado interno. Con un crecimiento mas ligero de las importaciones y esos esfuerzos
de los productores nacionales, el consumo interno muestra una mayor contencion en valor y vuelve a sumar
crecimientos en volimenes, que no obstante aun quedan por debajo de los registrados en 2021. Con todo, el
peso relativo del sector del dulce sobre la industria alimentaria en su conjunto crece hasta el 4,2% y se situa en los
mismos niveles que en 2021. Por su parte, la industria de alimentacion y bebidas ya supera el 25% del total de la
industria manufacturera, consolidandose aun mas como primera industria manufacturera del pais.

Peso relativo

= - 2
Manufacturas / Alimentos, bebidas _ Dulces /_
Total Industria y tabaco '/ Alimentos, bebidas
Manufacturas y tabaco
2021 80,1% 24,2% 4,2%
2022 76,3% 23,8% 4,0%
2023 76,3% 25,6% 4,2%

(1) Estimacion a partir de la Encuesta Industrial y del indice de cifra de negocio de la industria, INE
(2) Estimacion CEPREDE-Produlce
Fuente: Encuesta Industrial, Instituto Nacional de Estadistica, INE

LOS ESFUERZOS INVERSORES SE TRASFIEREN A EFICIENCIA. En 2023 la incidencia de la inversion ha seguido
marcando un rasgo diferencial del sector del dulce, representando en promedio un 5% de sus cifras de negocio,
un peso que supera al del conjunto de la industria y que en el sector de las galletas llega incluso a duplicarlo. Este
compromiso generalizado y asumido por todos los segmentos que lo componen ha resultado decisivo para los
logros alcanzados por el sector en términos de rentabilidad, permitiendo, ademas, una mejora sustancial en la
retribucion del factor trabajo; que asciende al 22,0% de la cifra de negocio, y hasta el 27,1% en las categorias
de pasteleria, bolleria y panificacion. Todo ello, ademas, generando nuevamente empleo neto directo y de gran
estabilidad (78% indefinidos), sumando en 2023 casi 27.000 empleos. También ha visto aumentar su valor afiadido
hasta los 1.317 millones de euros, pese a que la atin elevada presion de los costes de bienes y servicios ha seguido
limitando su crecimiento y lastrando su productividad aparente, aun distante de la alcanzada por el conjunto de las
manufacturas, destacando de nuevo la de galletas como la mas elevada y proxima al referente relativo a la industria
de alimentos y bebidas.

Panaderia
Indicadores globales y
pasteleria a
confieria
Esfuerzo inversor @ 3,3% 3,1% 3,6% 5,0% 5,1% 6,7% 3,1%
Rentabilidad ® 10,5% 8,8% 6,2% 8,9% 7,8% 7,8% 7,0%
Costes laborales © 10,1% 11,8% 9,5% 22,0% 27,1% 19,0% 16,3%
Compra de bienes y servicios @ 83,0% 83,5% 87,8% 71,2% 66,0% 76,3% 77,8%
Valor afiadido © 222.674,0 168.075,0 31.037,7 1.317 395,3 295,8 322,7
Personal ocupado © 2.565 2.534 464 27,0 7,7 4,5 6,7
Productividad 86.827,7 66.326,0 66.904,8 48.809,7 51.579,9 65.776,4 48.179,5

(a) Inversion en activos materiales sobre cifra de negocio (d) Compras de bienes y servicios sobre cifra de negocio
(b) Excedente bruto de explotacion sobre cifra de negocio  (e) Estimaciones CEPREDE
(c) Gastos de personal sobre cifra de negocio (f) Estimaciones CEPREDE-PRODULCE
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ESPECIAL LUCHA CONTRA LA INFLACION EN EL MERCADO INTERNO. Aunque las cifras de consumo repiten su
intensidad, el nuevo avance del 12,2% registrado en 2023 ha contado con un comportamiento mas favorable de la
demanda interna, que ha pasado de presentar caidas en el volumen de las compras realizadas del -4,7% en 2022 a
un aumento del 1,2% en 2023. El crecimiento del 1,3% en términos de volumen de la facturacion en contraste con
el del valor (12,2%) pone de manifiesto la persistencia de los efectos inflacionistas, aunque menos marcados que
en el gjercicio anterior, especialmente en el mercado interno, contrastando con un mayor diferencial valor- volumen
en las exportaciones con aumentos del 18,4% y del 1,4%, respectivamente. Este esfuerzo de los productores en
el mercado interior, y a pesar del mayor diferencial valor- volumen de las importaciones respecto a 2022, eleva las
cifras de consumo aparente hasta los 6.617 millones de euros, con una penetracion de importaciones que repre-
senta el 20,4% de dicho montante.

Millones de € Toneladas métricas (miles)

Facturacion Total 6.022,5 6.757,3 7.580,3 122% 122% 1.592,6 1.592,8 1.613,1 0,0% 1,3%
Mercado Interior (a) 4.458,9 4.8058 5.270,2 7,8% 9,7% 1.002,8 955,7 967,01 -47% 12%
Exportaciones 1.663,8 1.951,0 2.310,0 248% 18,4% 5900 6372 6459 8,0% 1,4%

Importaciones (b) 1.0035 1.178,6 1.3465 17,4% 143% 27983 3066 3135 98% 2,3%

Consumo Aparente (a+b) 5.462,5 5.984,3 6.616,7 9,6% 10,6% 1.282,1 1.262,3 1.280,7 -15% 1,5%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Produlce.

LA CATEGORIA DE GALLETAS LIDERA LOS VOLUMENES Y CACAO Y CHOCOLATES EL VALOR. El gjercicio 2023 ha continuado
afectado por la inflacion de costes en todas las categorias de productos, que han incorporado parcialmente estos efectos en un
equilibrio que no resultase un riesgo de freno para la recuperacion de la demanda. La contencion de los ascensos del componente
energético de su actividad (electricidad y combustibles) ha favorecido este comportamiento, con una actuacion de los costes de
aprovisionamiento -azucar, harinas, cacao, almendras- mas volatil. Con todo ello, galletas mantienen su elevada representatividad
en términos de volumen, seguidas por panaderia; mientras que cacao y chocolate lideran las ventas en valor, sequida por galletas
y con caramelos y chicles en tercera posicion; adelantando en este ejercicio a la categoria de pasteleria y bolleria.

Mix categorias volumen (tm) Mix categorias valor (€)

‘ B Caramelos 18,7% ‘ B Caramelos 18,4%
B Galletas 29,8% ‘ M Galletas 22,5%

M Pastelera y Bolleria 14,2% l Pasteleria y Bolleria 17,4%

Chocolates 24,5%
Panificacion 12,6%

Chocolates 13,5%
Panificacion 22%
M Turrones y Mazapanes 1,9% M Turrones y Mazapanes 4,6%
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OFERTA: MERCADO LABORAL
Empleo (miles de personas)

Total industria Manufacturera Bebidas
2021 2.454,8 2.422,9 452,0 52,8 24,9
2022 2.534,1 2.505,0 471,5 59,3 25,8
2023 2.564,6 2.534,1 486,3 63,2 27,0
Tasas de crecimiento
2022 3,2% 3,4% 4,3% 12,5% 3,5%
2023 1,2% 1,2% 3,1% 6,5% 4,6%

(1) Estimacion CEPREDE-Produlce
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

UNA APUESTA FIRME POR EL CAPITAL HUMANO. En sintonia con los esfuerzos en innovacion tecnologica y
productivos, las politicas de empleo siguen dando muestras del elevado compromiso con la creacion de empleo
permanente y de calidad por parte del sector del dulce espariol. Las cifras de evolucion del nivel de ocupados
vuelven a destacar por su elevado crecimiento, notablemente superior al registrado en el segmento industrial y
la industria manufacturera. Asi, ante un escenario de enfriamiento de las expectativas de crecimiento econdmico,
inestabilidad geopolitica, presiones de precios e incertidumbre, las empresas integradas en el segmento del dulce
elevan en un 4,6% el nimero de sus empleados, mas de un punto adicional al avance registrado en 2022.

PARTICIPACION DEL EMPLEO FEMENINO EN LA INDUSTRIA DEL DULCE. La representatividad del empleo femenino
en la industria del dulce en 2023 supera en 11,6 puntos a la del conjunto de la industria manufacturera, llegando
incluso a superar ligeramente a los referentes de la industria alimentaria. El significativo avance de la incorporacion
femenina al sector en los Ultimos afios viene acompariado, sin embargo, de una baja representatividad del empleo
Juvenil, que se distancia de la detectada en la industria de la alimentacion y la manufacturera, asi como de la media
de la economia nacional. La alta tasa de estabilidad en el sector, cercana al 80% de los trabajadores, pudiera tener
que ver con este fendmeno, buscandose vinculaciones de largo plazo con los empleados. Ademas, en muchos
casos, la localizacion de las instalaciones productivas en pequefias poblaciones del interior del pais (ocho de cada
diez), dificulta mucho la atraccion de talento joven.

Porcentaje de empleados de

Duice e, 1 4 menos de 40 anhos
Bebidas I s 72 5 00 35,3% 36,3%

35,0

. .. 39,6 28,0%

Alimentacion [EE——— 30,0 70

604 : 25,3%
25,0
Ind. Manufactureras “ 71,7 20,0
Total economia aoi 53,4 150 10,5%
10,0
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 5.0
W My W Hombi 0.0 i i i
ujer omore Dulce  Alimentacion  Bebidas Ind. Total

Manufactureras ~ economia

ATRACCION DE TALENTO JOVEN, UN RETO ACUCIANTE PARA LA INDUSTRIA. La mayor proporcién del empleo
en edades superiores a los 40 afios (89,5% del total) representa un desafio y un cambio de tendencia respecto
al perfil creciente con el que se estaba comportando el mercado laboral juvenil de la industria del dulce en los
dos egjercicios previos. Los esfuerzos por mejorar las condiciones economicas del capital humano no son aun
suficientes para atraer a este segmento de trabajadores. De manera mas genérica, podemos ver como la continua
especializacion de la economia espafola en favor del sector servicios esta dejando al descubierto un desequilibrio
en el mercado laboral industrial de nuestro pais.
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OFERTA: INNOVACION

GRAN DIVERSIDAD ENTRE CATEGORIAS EN SUS ESTRATEGIAS DE INNOVACION. Las estrategias de innovacion
con las que a lo largo de 2023 se ha identificado la industria del dulce cuentan con distinciones importantes entre
las diferentes categorias que la componen, de las que da cuenta la significativa dispersion existente entre el numero
de actuaciones concretas acometidas en cada una de ellas. Como ya es sabido, se identifican cinco grandes
bloques de innovacion definidos como: ampliacion de gamas, extensiones de marca, rediserfios, reformulacion y,
la mas extrema, identificada como innovacion radical. Un ejemplo de las grandes diferencias identificadas en las
estrategias de innovacion entre categorias lo encontramos en las actuaciones en rediserio de productos, en las que
mientras la categoria de pasteleria y bolleria apenas contabiliza un 5% de sus lanzamientos, en el caso de cacao y
chocolates suponen mas del 55%. Otra diferencia significativa es la relativa a la ampliacion de gama, que mientras
en pasteleria y bolleria supone casi el 60% de los lanzamientos, en productos navidefios desciende hasta el 23,2%.
Las diferencias en torno a la reformulacion de producto son de una dimension menor, pero aun asi se observan
diferenciales importantes entre la categoria de pasteleria y bolleria (27% de sus lanzamientos) y galletas (4%,).

MAXIMA PRESENCIA DE EXTENSION DE MARCA EN CARAMELOS Y CHICLES, AUNQUE HAYA SIDO ESTA
UNA ACTUACION CON MENORES ADEPTOS EN 2023. La confluencia de determinados factores econdmico-
financieros con otros que se identifican con la fidelizacion de CLIENTE hacen de la extension de marca una formula
de innovacion que se asienta sobre fundamentales fuertes y procura reducir la exposicion al riesgo de los nuevos
lanzamientos. A pesar de este caracter mas conservador, por lo general no llega a presentarse como la opcion
mayoritaria en ninguna de las categorias del dulce. En particular, en 2023, el 21,1% de las actuaciones emprendidas
por la categoria de caramelos y chicles fue en esta linea -aunque la ampliacion de gama fue su actuacion mayoritaria-
siendo practicamente residual en el resto de categorias, con la excepcion de galletas, donde contabilizo el 11,1%
de los lanzamientos de esta categoria.

PANIFICACION Y PRODUCTOS NAVIDENOS, DOS CATEGORIAS EN LAS QUE LAS INNOVACIONES RADICALES
DESTACAN SOBRE LA MEDIA SECTORIAL. La fuerte penetracion y la tradicion asociada a la demanda de estas dos
categorias, lejos de representar un factor sobre el que acomodarse, les da alas para combinar estos factores mas
tradicionales con la innovacion mas radical y arriesgada, buscando el lanzamiento de nuevos productos disruptivos.
Asl, en el caso de los productos navidefios, el 24,6% de sus nuevos lanzamientos corresponden a este tipo de
actuacion, mientras que en el caso de la panificacion ascienden al 22,0%, frente a una media sectorial del 14,2%
sobre la que también se encuentra la categoria de galletas, con un 16,9% de sus nuevos lanzamientos atendiendo
a este caracter mas radical.

RESULTADOS CONCLUYENTES EN MATERIA DE INNOVACION. Los esfuerzos innovadores siguen siendo una
pieza esencial en el desarrollo del sector del dulce en el que, ademas de la proactividad de las empresas, juega
un papel fundamental la escucha al consumidor y la respuesta a sus inquietudes y deseos, tanto a nivel nacional
como internacional. De esta manera, a nivel agregado -aunque, como hemos visto, con diferencias significativas
entre categorias- sobresalen la ampliacion de gama, seguida del redisefio, la innovacion radical, la reformulacion y,
cerrando, la extension de marca.

En el andlisis posterior de cada categoria se detallan de manera mas pormenorizada los repartos de los esfuerzos
innovadores y la tendencia observada respecto al gjercicio anterior en cada una de ellas.

Distribucion de las actuaciones de innovacion

o

M Rediserio 28,0%

Bl Extension de marca 7,8%
B Ampliacion de gama 37,7%
M Innovacion radical 14,2%

M Reformulacion 12,4%
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DEMANDA: CONSUMO

LA DEMANDA EXTERNA SECTORIAL SUPERA YA EL 30% DE LA TOTAL. De manera similar a como ya ocurrio
en 2022, las ventajas comparativas de la industria espafiola del dulce han seguido promocionando la aportacion
positiva de las exportaciones que, en 2023, han superado el 30,0% en la composicion de la demanda. El peso
relativo de la componente interna de la demanda sigue siendo mayoritario un afio mas en todas las gamas, salvo
en el segmento de caramelos, cuya aportacion desde los mercados exteriores se presenta alcanza ya el 55,8%.
También sobresale la aportacion de esta demanda externa en el segmento de las galletas, que en este ultimo
gjercicio se anota una participacion del 37%, lo que supone mas de seis puntos adicionales a las magnitudes
observadas en 2021, cuando la categoria encontro en la reactivacion economica internacional una oportunidad
de acelerar su crecimiento. Las industrias productoras de chocolates también siguen cosechando éxitos en los
mercados internacionales (30,9% de la demanda), mientras turrones y mazapanes afianza esta demanda externa en
el 20% y las categorias tradicionalmente mas enfocadas en el mercado nacional, pasteleria, bolleria y panificacion,
sigan progresando en su expansion internacional, aunque aun lejos de la media sectorial.

Demanda Demanda TEEE
Valor (£€) Interna | Exportacion | Importacion | Interna | Exportacion | Importacion | Interna | Exportacion | Importacion

Distribucion de la demanda, por mercados y segmentos, 2022

TOTAL
Turrones y mazapanes 80,0%
Pasteleria y Bolleria
Panaderia
Galetas
Cacao y Chocolate
Caramelos y Chicles 40,9% 3,4%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

B Demandainterna [ Acceso a mercados internacionales [l Penetracion de importaciones
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LA INDUSTRIA DEL DULCE, UNA PRESENCIA IRRENUNCIABLE EN LA CESTA DE CONSUMO DE LOS HOGARES
ESPANOLES. Con un gasto per cépita ligeramente superior a los 143 euros, y atendiendo a las cifras aportadas por el
Ministerio de agricultura, pesca y alimentacion, los chocolates y las galletas siguen encabezando las categorias con mayor
gasto medio del sector, sequidos por pasteleria, bolleria y panificacion, caramelos y chicles y, cerrando, por su estacionalidad,
con turrones y mazapanes. Asi, el gasto medio por persona en productos del sector supone un 5,2 % de los presupuestos
familiares en alimentacion. En términos de volumen, los productos del sector suponen un 4% del consumo medio per capita
de alimentos y bebidas. Si eliminamos los productos de panaderia, el consumo de productos dulces se elevaria a 20,26 Kg
por persona y afio, menos del 3% de la ingesta total de alimentos y bebidas.

Gasto per capita (€) Consumo per capita (Kg)

DEMANDA: COMERCIO EXTERIOR

Exportaciones sector del dulce en Exportaciones sector de alimentos
2023 (miles de €) y bebidas 2023 (miles de €)

Africa l 125.154 Africa I 1.910.234
América - 328.979 América . 5.242.164
psia [ 151.927 asia [ 6242835

Resto mundo I 34.259 Resto mundo I 454.827

MARRUECOS CONCENTRA EL 67% DE LAS VENTAS DE DULCES EN EL CONTINENTE AFRICANO E ISRAEL EL
27,1% DEL AREA ASIATICA. Aunque el continente europeo sigue concentrando una alta participacion de las ventas
globales, algunos paises destacan en el resto de los continentes por la concentracion de las ventas del sector en
ellos. Ademas del mercado de EE. UU., ya comentado, este es también el caso de Marruecos, donde la presencia
de los dulces esparioles es muy importante o de Israel, el mayor mercado del sector en el continente asidtico.
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Distribucion geografica exportaciones Distribucion geografica exportaciones
del dulce 2023 de alimentos y bebidas 2023

W Africa 5,4%

/ M América 14,0%

M Asia 6,6%
M Europa 72,5%

M Asia 13,1%
M Europa 70,9%

M Africa 4,0%
W América 11,0%

Bl Resto mundo 1,5% B Resto mundo 1,0%

EL MERCADO INTERNACIONAL DEL DULCE CRECE DE NUEVO, AUNQUE LIMITANDO SU INTENSIDAD. Pese
a la contencion de sus ritmos, las ventas exteriores del dulce han mostrado de nuevo un crecimiento excepcional
y cierran el gjercicio con crecimientos del 18,4% en valor frente al 3,4% logrado por la industria de alimentos en
su conjunto. No obstante, el marco econdmico internacional en 2023 ha estado dominado por la moderacion del
comercio internacional como consecuencia del avance de la inestabilidad econdmica y politica, la incertidumbre,
la inflacion y las subidas de tipos de interés, y ha condicionado la actuacion de todos los sectores econdmicos.
Asi, estos registros adquieren un mérito aun mayor, a pesar de ser inferiores a los cosechados un afio antes. Tras
este crecimiento, la facturacion internacional del sector del dulce alcanza los 2.310,0 millones de €, destacando
por su significativa aportacion las ventas efectuadas en el territorio europeo, en el que se concentra el 72,5% de
su cartera internacional. Francia, Portugal, Reino Unido y Alemania son sus principales clientes dentro del area.
Estados Unidos se mantiene como tercer mercado del sector, suponiendo el 64% de las ventas realizadas en el

continente americano.

Importaciones sector del dulce en
2023 (miles de €)

Africa 664
Américal 13.154
Asia| 7.895

Resto mundo | 366

Distribucion geogréfica importaciones
de alimentos y bebidas 2023

M Africa 8,4%

W América 17,3%
~__ M Asia 9,6%

Il Europa 64,2%

l Resto mundo 0,7%

Importaciones sector de alimentos
y bebidas 2023 (miles de €)

Africa . 2.833.524

América - 5.854.234
psia [ 324150

Resto mundol 223.441

Distribucion geogréfica importaciones

del dulce 2023

W Africa 0,0%

Hl America 1,0%

I Asia 0,6%

M Europa 98,4%

[l Resto mundo 0,0%

LA PRESENCIA DE PRODUCTOS INTERNACIONALES EN EL MERCADO ESPANOL DEL DULCE HA MANTENIDO EN 2023 SU
SENDA DE PROGRESO. Aunque sigue siendo minoritaria si se pone en relacion con la participacion de los productos espafioles
en los mercados internacionales, el valor de las importaciones del sector ha ido aumentando a lo largo de los dos ultimos arios,
en unas operaciones que tampoco han sido ajenas a las tensiones inflacionistas pero que gozan de una gran aceptacion entre los
consumidores espafoles y una demanda bastante inelastica, especialmente en algunas categorias de productos muy asentados
en el mercado nacional. Destacan, por su magnitud, los crecimientos registrados en los segmentos de cacao y chocolate y
de galletas, con incrementos de nuestras importaciones del 13,8% y del 14,1%, respectivamente. También se detecta que la
inestabilidad y la incertidumbre han estado presentes en las decisiones de compra de los demandantes nacionales, limitando el
crecimiento del volumen de ventas de productos internacionales a tan solo un 2,3%.

EL VALOR DE LAS COMPRAS INTERNACIONALES REALIZADAS EN 2023 ASCIENDE A 1.346,5 MILLONES DE EUROS. 168
mas que en 2022, lo que viene a representar un crecimiento interanual del 14,3%, tres puntos por debajo de la intensidad de sus
crecimientos del gjercicio previo. ateniendo al volumen de las adquisiciones internacionales, el nuevo avance se perfila menos
intenso, con crecimientos del 2,3% frente al 9,8% registrado en 2022 y, en consecuencia, se pone de manifiesto la persistencia
del proceso inflacionista soportado por la industria del dulce, especialmente de la ubicada en Europa que, adicionalmente, es el
origen practicamente Unico de las importaciones.

EUROPA PROTAGONIZA EL 98,4% DE LAS ENTRADAS DE DULCES EN EL MERCADO ESPANOL, una cuota que para el conjunto
de la industria alimentaria se limita al 64,2%. Asi, aunque China viene acelerando su presencia en el mercado nacional, el valor
de sus importaciones resulta testimonial y es la UE, con Alemania a la cabeza, la que capitaliza la penetracion de productos
internacionales.




Comercio exterior sector alimentos y bebidas (millones de €)

Top 10 destinos exportacion sector Top 10 origenes importacion sector
del dulce (millones de €) del dulce (millones de €) 17 620886
46.037.726
) 39.189.741
Resto mundo I G5 Alemania I 307 33.208.669 33.923.641
. . 25.592.797
Francia I 305 Francia I 251
Portugal NG 517 Italia [ 228 13.236.944 12.829.057 13.697.244
O O @]
EE.UU I O 13 Bélgica N 116
Reinno Unido I 198 Paises Bajos [N 116
. 2021 2022 2023
Alemania NI 183 Resto del mundo [ 105
. Exportaciones Importaciones O Saldo comercial
ltala N 146 Portugal I 94
Paises Bajos IEIEl 76 Polonia I 61 MARCADAS DIFERENCIAS ENTRE LAS SEIS CATEGORIAS DE LA INDUSTRIA DEL DULCE. Desde el gjercicio 2021, las categorias
Marruecos Il 75 Austria I 30 de caramelos y chicles, galletas y cacao y chocolate han liderado el increible proceso de aceleracion de la internacionalizacion de
las industrias del dulce. Con saldos que en 2023 se han ampliado de manera sustantiva, caramelos y chicles (balanza comercial
Polonia [l 49 Republica Checa il 25 de 664 millones euros) aporta el 69% del saldo comercial positivo del sector, mientras galletas aporta el 31%. Aunque las
exportaciones de cacao y chocolate también han crecido con fuerza, el saldo comercial de esta categoria es aun negativo (-111
Bélgica l 35 Luxemburgo M 14 millones de euros) y en términos de balanza comercial resta un 11,5% al conjunto. Este déficit es cubierto por el resto de las

categorias, donde destaca especialmente turrones y mazapanes que, siendo la categoria mas pequefa, es la que aporta el tercer
mayor saldo comercial, con casi 70 millones de euros en 2023. pasteleria y bolleria aporta 32 y panificacion 8 millones de euros.

EL DULCE, UNA DE LAS LOCOMOTORAS DEL COMERCIO EXTERIOR DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA. Con un incremento de
sus exportaciones del 18,4%, el sector espafiol del dulce muestra una fuerza de traccion muy superior a la media de la industria
de alimentacion y bebidas (+ 3,4%) en su proyeccion exterior durante el afio 2023, convirtiéndose asi en uno de los sectores mas
dinamicos en esta area e impulsando al conjunto de la industria hacia unos mejores resultados en su actividad internacional.

EL SECTOR DEL DULCE TAMBIEN DESTACA EN LA GENERACION DE BALANZA COMERCIAL POSITIVA. Con unas importaciones
mas contenidas que sus exportaciones, el sector del dulce ve aumentar su saldo comercial positivo hasta los 963 millones de
euros, esto es casi un 25% mas que en 2022. La industria de alimentacion y bebidas también ha ampliado su balanza comercial
positiva en 2023 hasta los 13.697 millones de euros, un 6,8% mas que en 2022. En un vistazo a tres arios, desde 2021 el sector
del dulce ha multiplicado su balanza comercial positiva por 1,72 mientras la industria de alimentacion y bebidas lo ha hecho
por 1,03. Ambas noticias son positivas, especialmente en un contexto incierto y con cierta tendencia a la desglobalizacion y la
promocion de cierto grado de proteccionismo. En el caso del sector del dulce los resultados claramente avalan la competitividad
del sector y su capacidad para encontrar grandes oportunidades en este contexto tan desafiante.

Comercio exterior sector del dulce (millones de €)

2.310,0
1.951,0
1.563,8
1.346,5
1.178,5
1.003,5

772,5 963,5

560,3 o o
O
2021 2022 2023
. Exportaciones Importaciones O Saldo comercial
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Subsectores de la
Industria del Dulce

e Cacao y Chocolate

e Caramelos y Chicles

e Galletas

e Pasteleria, Bolleria y Panificacion

¢ Turrones y Mazapanes



Cacao y Chocolate

e FEL MERCADO INTERIOR VUELVE A CRECER, MIENTRAS LAS EXPORTACIONES SIGUEN CON SU CRECIMIENTO
IMPARABLE. La categoria de cacao y chocolate continda como la primera contribuyente por valor de produccion del
sector del dulce y muestra en 2023 un crecimiento del 8,8% en valor hasta los 1.858 millones de euros de produccion.
Este crecimiento se apoya en un mercado interior que vuelve a crecer (+6,1%) despues del ligero descenso de 2022
(-0,2%) y en unas exportaciones que contintan creciendo a ritmos extraordinarios (+15,3%).

Las tensiones inflacionistas acentuan la caida de los volumenes de venta en todas las magnitudes, siendo especialmente
notables en la produccion derivada al mercado interior (-7,1%). En el caso de los voliumenes de exportacion estos solo
caen un 0,4%, pero muestran un diferencial acusado con la variacion del valor de ventas (+15,3%).

La misma tonica, aunque menos acusada, se observa también en las importaciones, que crecen un 13,8% en valor
mientras sus volumenes crecen un 3,4%.

La categoria de cacao y chocolate suma un crecimiento de sus exportaciones del 35% en los dos ultimos ejercicios, y
aunque los volumenes solo han crecido un 9,1% en este periodo, la demanda de la categoria a nivel global se muestra
fuertemente inelastica. Las importaciones también han crecido de manera similar en volimenes en estos dos ejercicios
(+ 9,2%), aunque algo menos en valor (+ 28,3%).

e SEGUNDO EJERCICIO CONSECUTIVO CON MAYOR FACTURACION, PERO MENOS UNIDADES VENDIDAS. Como
consecuencia de todos los efectos adversos que vive la industria alimentaria, especialmente en el continente europeo,
las cifras de consumo de la categoria en nuestro pais muestran un crecimiento del 8,6% en términos de valor y una
caida del 1,8% en volumenes, lo que supone un punto menos que la caida registrada un ano antes.

El mercado interior sufre de un estancamiento demogréfico y una pérdida de poder adquisitivo que se traduce en estas
caldas de los volumenes y otros fendmenos simultaneos como el downtrading, que se manifiesta en diversas formas
ante el escenarios de alta inflacion que se mantuvo vigente en 2023 y de forma cumulativa desde 2020.

e CRECIMIENTO MAS ACENTUADO EN SNACKS, CREMAS DE UNTAR Y BOMBONES EN EL MIX DE CONSUMO.
Todas las subcategorias de cacao y chocolate muestran crecimientos en valor y caidas de volimenes, con la excepcion
en este ultimo caso de snacks y cremas de untar, cuyos volumenes también se incrementan. Los incrementos por
encima de la media (8,6%) hacen ganar cuota en el mix de consumo a las subcategorias de snacks (+ 0,6 p.p), cremas
de untar (+ 0,2 p.p) y bombones (+ 0,2 p.p.) mientras tabletas (- 0,3 p.p.) y, especialmente, cacao soluble y a la taza
(- 0,6 p.p.) retroceden, aunque manteniendo su liderazgo claro y suponiendo casi el 57% de ventas de toda la categoria.
Si miramos a los volimenes, la caida de participacion de cacao soluble y a la taza es mas acusada (- 1,2 p.p.), mientras
que tabletas y bombones se mantienen estables y las cremas para untar (+ 0,5 p.p.) y los snacks (+ 0,7 p.p.) ganan
terreno.

Principales magnitudes y progresion (2021-2023)

Millones de € Toneladas métricas (miles)
Principales Magnitudes | 2021 | 2022 || 202 [oizeier fuaize | 2021 | 2022 | 2023 [ouczrztfwaaize

Facturacion Total 1.637,6 1.708,1 1.857,7 4,3% 8,8% 232,8 2275 2183 -2,3% -4,1%
Mercado Interior (a) 1.212,9 1.210,9 1.284,6 -02% 6,1% 138,7 1245 1156 -10,3% -7,1%
Exportaciones 4247 4971 573,1 171% 15,3% 94,1 103,1 102,6  9,5% -0,4%

Importaciones (b) 533,2 601,2 684,1 12,8% 138%  123,4 130,55 1349 57% 3,4%

Consumo Aparente (a+b) 1.746,1 1.812,1 1.968,7 3,8% 8,6% 262,2 2550 2506 -28% -1,8%

talle Nacional

Mix Productos 2023

Valor Volumen

Tabletas Cacao soluble Bombones Cacao soluble y Tabletas
35% y chocolate a 18% chocolate a la taza 30%

la taza 32%

22%

SHE S
14%

Snacks Cremas para
13% untar
12% Bombones
8%
Canales de distribucion Empleo
Evolucién del empleo Empleo fijo y Estabilidad del empleo por género
(Nivel y tasa de variacion) temporal 2023 y edad en 2023
6.645 6.698 (% empleo sobre total)
6.520
P Bl 6%
2023 69% 19% 44% ovenes 76%
56%
48%
l Canal alimentacion Muijeres .

89%
M Canal impulso

M Otros W Fijo M Temporal H Total Fijo
2021 2022 2023

Innovacion en 2023 e AUMENTA EL EMPLEO Y SU ESTABILIDAD ENTRE JOVENES
Y MUJERES. Después del retroceso experimentado en 2022, la
I Redisefio 55% categoria vuelve a su tendencia positiva de creacion neta de empleo
/ B Extension de marca 3% y éste aumenta un 2,7% hasta los 6.698 empleados directos,
o superando la cifra de 2021 también. Se sigue situando asi como la
B Ampliacién de gama 32%

categoria mas empleadora del dulce. Ademas, la estabilidad crece
M Innovacion radical 5% de forma notable tanto entre los jovenes, con un 76% de contratos
fijos (frente al 69% en 2022) y las mujeres, que aumentan en 8 p.p.
la contratacion fija respecto a 2022, alcanzando esta ya un 89% del
total de contrataciones.

[l Reformulacion 5%

o EL CANAL IMPULSO GANA FACTURACION Y TAMBIEN PARTICIPACION. Si en 2022 veiamos una tendencia de
fortalecimiento del canal impulso en facturacion, este afio ademas de ese aumento de la facturacion también se observa
una ganancia de cuota en el total de ventas. Aunque se trata de solamente 0,2 p.p., los niveles relativamente bajos de
participacion del canal (12,9%), unidos a un crecimiento del valor de consumo de un 8,6% se traducen en un incremento
de la facturacion de este canal del 10,5%, que refuerza significativamente su recuperacion post pandemia.

e FL CONTEXTO SIGUE DESINCENTIVANDO LA INNOVACION RADICAL Y EL REDISENO REFUERZA SU LIDERAZGO.
El redisefio se afianza como la innovacion mayoritaria (55,4%), con la sostenibilidad ejerciendo también como un factor
clave en este aspecto. La ampliacion de gama cede unas decimas (32,3%), y tanto la innovacion radical (5,7%) como
la reformulacion (4,7%) siguen cediendo terreno, al suponer inversiones mas cuantiosas y arriesgadas que son dificiles
de acometer en un contexto internacional muy complicado para la categoria.
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Detalle Internacional

Mapa exportaciones (% sobre mundo) Mapa importaciones (% sobre mundo)
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e [IDERANDO LOS FLUJOS DE COMERCIO DEL SECTOR, QUE SUPERAN LOS 1.250 MILLONES DE EUROS. Cacao
y chocolate sigue afianzandose como la categoria que mas flujos comerciales internacionales aporta al conjunto del
sector, computando por un 34,4 % de los flujos import/export en valor de todo el sector, pero cediendo 0,7 p.p respecto
a 2022. Este dato, teniendo en cuenta que los crecimientos en esta categoria fueron del 15,3% en exportaciones y del
13,8% en importaciones, da buena cuenta de la fortaleza del conjunto del sector en su dimension exterior.

e REPUNTE DEL DEFICIT COMERCIAL. Esta categoria es la Unica del sector que presenta déficit comercial
tradicionalmente, es decir: importamos mas productos de este rubro de los que exportamos. Si en 2022 este déficit
se situaba a punto de franquear a la baja la barrera de los 100 M €, en 2023 aumenta hasta los 111 M €, debido a la
diferencia menos significativa entre los crecimientos del valor de exportaciones y de importaciones. Sin embargo, lo que
si viene mejorando susceptiblemente en los ultimos afios es la ratio saldo comercial/ exportaciones, que ha pasado de
suponer una tercera parte de las exportaciones en 2021 a menos del 20% en 2023.

e EXPORTACIONES DE ALTO VALOR ANADIDO. El cociente €/Kg de nuestras exportaciones (5,58 €/Kg en 2023)
viene sobrepasando al de nuestras importaciones durante tres afios consecutivos (5,07 €/Kg en 2023), mientras
paraddjicamente la elasticidad de la demanda de nuestros productos es cada vez mas baja, habiendo alcanzando en
2023 un valor de 0,083; es decir, casi perfectamente inelastica. Ademas, este cociente muestra un valor un 65% superior
a la media de la industria del dulce (3,39 €/Kg).

e FEL ESCENARIO INFLACIONISTA SIGUE REFORZANDO LA CONCENTRACION DE VENTAS EN EL CONTINENTE
EUROPEQ. Ante el convulso escenario inflacionista que se ha mantenido en 2023, las ventas de la categoria aumentan
su concentracion en Europa, que pasa de suponer el 74% de nuestras exportaciones en 2021 a casi el 80% en 2023.
También aumenta la concentracion en nuestros diez primeros destinos, alcanzando el 76,6% del total de ventas global.

o MISMO TOP 3, DIFERENTES TENDENCIAS. Francia, Portugal y Reino Unido se mantienen en el podio de destinos
desde 2021, aunque con tendencias dispares. Mientras Francia, con unas ventas de 106,7 M€, ha visto caer su peso
global en 5,3 p.p. en tan solo dos afos, la participacion de Portugal (90,9 M€) ha ganado casi 4 p.p. en este mismo
periodo y Reino Unido (60,9 M€) la ha reforzado muy ligeramente (+ 0,2 p.p.). Ademas, en el caso de francés se suma
una caida de los volumenes del 18% desde 2021.
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e CINCO PAISES SUPERAN CRECIMIENTOS DEL 50% DE NUESTRAS EXPORTACIONES DESDE 2021. La categoria de
cacao y chocolate muestra variaciones extraordinarias al alza en el periodo 2021- 2023, donde si bien la media se situa
en un 35% de crecimiento, hay cinco paises que superan el 50% en este periodo (Alemania: + 108%, Portugal: + 79%;
Italia: + 70%, EE.UU: + 57%, Grecia: +57%).

e MERCADOS A VIGILAR. Si atendemos a la elasticidad- precio mostrada por la demanda en los 10 primeros destinos
de las exportaciones de la categoria, encontramos que aunque a nivel global la demanda es muy inelastica (0,03), hay
cuatro mercados que estan mostrando ya elasticidades superiores a la unidad. El mas relevante de ellos, por el primero,
es Francia, que esta reduciendo notablemente sus volumenes de compra. Le siguen otros como Paises Bajos, Estados
y Bélgica, todos ellos con elasticidades superiores a la unidad.

o IMPORTACIONES: ALEMANIA, FRANCIA Y PORTUGAL GANAN PESO A COSTA DE ITALIA Y BELGICA. Alemania
(24,4%), Francia (23,4%) e Italia (18,71%) siguen copando de manera destacada el top tres de origenes de nuestras
importaciones, aunque el pais alpino se deja 2,6 p.p. de su cuota a nivel global entre 2021 y 2023. Por el contrario, tanto
Alemania (+3 p.p.) como Francia (+ 3,5 p.p.) afianzan fuertemente sus posiciones globales en este periodo. Portugal
(4,7%) experimenta un fortisimo crecimiento desde 2021, tanto en valor (+ 261%) como en volumen (+124%), lo que
le hace ganar 3 p.p. de cuota de mercado, pasando de unas ventas de 8,9 M€ en 2021 a 32 M€ en 2023. Mientras,
Bélgica (9,5%) ha visto caer su participacion en casi 3 p.p. desde 2023 en las ventas a nuestro pais.

Mix Productos 2023

Valor Volumen

W Snacks 11% W Snacks 9%

M Cremas para untar 0% M Cremas para untar 3%

Il Bombones 25% Il Bombones 20%

[l Cacao soluble y chocolate a la taza 12% [ Cacao soluble y chocolate a la taza 9%
M Tabletas 52% I Tabletas 58%

e POR SEGUNDO ANO CONSECUTIVO, BOMBONES Y SNACKS GANAN CUOTA DE EXPORTACION. Como ya sucediera
en 2022, las categorias de bombones y snacks son las que mayor avance logran en el mix de exportaciones, con 2,3 p.p.
y 0,9 p.p., respectivamente. Las tabletas siguen liderando holgadamente nuestras ventas exteriores y los cacaos solubles y
chocolates a la taza se dejan 0,6 p.p.

Empresas miembro del Comité Sectorial de Cacao y Chocolate

o ANDRES MEGIAS MENDOZA, S.A. o DELAVIUDA ALIMENTACION, S.A.U. e MARS IBERIA

e BORRAS, S.L. de Productos o DOLCI PREZIOSI IBERICA S.L.U. o MONDELEZ ESPANA
Alimenticios e EUROCHOC, S.L. o NATRA ONATI, S.A.

o CHOCOLATE EXPRESS, S.L. e FERRERO IBERICA, S.A. o NESTLE ESPANA, S.A.

e CHOCOLATES LACASA (Comercial e GOMEZ LINAN HNOS. S.L. e PROMERCA, S.A.
Chocolates Lacasa, S.A.) e HNOS. LOPEZ LLORET, S.A. e TIRMA, S.A.

e CHOCOLATES SIMON COLL, S.A. e IDILIA FOODS, S.L.U. o UNITED CONFECTIONARY, S.L. -

o CHOCOLATES TORRAS, S.A. e A MORELLA NUTS, S.A.U. UNICONF

o CHOCOLATES TRAPA (Europraling, S.L) ¢ LINDT & SPRUNGLI (ESPANA), S.A.

e CHOCOLATES VALOR, S.A. e L UDOMAR CHOCOLATE PASSION, S.L.
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Caramelos y Chicles

e CRECIMIENTO IMPARABLE. Si en 2022 la categoria se recuperaba con fuerza de los efectos dejados por la pandemia
y conseguia superar las ventas de 2019, en 2023 esta tendencia se ve fuertemente reforzada, con un crecimiento de su
facturacion del 20,1%, impulsado tanto por el mercado interior (+ 18,8%) como por sus exportaciones (+ 21,1%). Asi,
se alcanza una facturacion de casi 1.400 millones de euros.

e Donde si se observa divergencia es en el comportamiento de los volumenes, que mientras en el mercado interior crecen
un 4,9%, en las exportaciones descienden un 3,7%. Al tratarse de la categoria mas internacionalizada del dulce (56% de
sus ventas son exteriores), el resultado final que acompafia al incremento del 20,1% de los valores se ve acompafiado
de un descenso de volumenes del 1,3%. La categoria de caramelos y chicles no ha sido ajena a la espiral inflacionista
que ha seguido azotando con fuerza a toda la economia durante 2023.

e UN SOLO MERCADO: EL MUNDO. La categoria de caramelos y chicles siempre ha mostrado un perfil muy exportador,
que se ha ido viendo cada vez mas reforzado después del shock sufrido por el mercado interno en 2020. Con unas
ventas exteriores de 779 millones de euros y 211.600 Tm, la categoria se encuentra especialmente diversificada a nivel

Detalle Nacional

Mix Productos 2023

Valor

Caramelos blandos Caramelos

60% duros y otros
20%

Total chicles
20%

Volumen

Caramelos blandos Caramelos
73% duros y otros
18%

Total chicles
9%

geogréfico, contabilizando un 25% de sus ventas en el continente americano, donde encuentra en EE.UU. su primer
mercado internacional, a notable distancia del segundo, Francia.

e LAS IMPORTACIONES SE SUMAN PARA PROPULSAR EL CONSUMO INTERIOR. Con un crecimiento del 14,3% en
2023, las importaciones de la categoria alcanzan 115,3 millones de euros, lo que sumado a la produccion nacional
derivada al mercado interno (67,8 millones de euros), supone un crecimiento del consumo interior del 18%, hasta

alcanzar 733, 1 millones de euros. La progresion de los volumenes si se ve mas limitada (+ 3,6%), ante la caida del 1% Canales de distribucion Empleo
experimentada en los volumenes importados.
. Evolucién del empleo Empleo fijo y Estabilidad del empleo por genero
e CRECIMIENTO FUERTE EN TODOS LOS SEGMENTOS. El crecimiento agregado del consumo se reparte de manera (Nivel y tasa de variacion) temporal 2023 v edad en 2023

muy similar entre los tres segmentos analizados. Esto provoca que apenas se observen diferencias en la participacion
de cada segmento tanto en valor como en volumen respecto a 2022. Las mejores noticias llegan desde el segmento
de chicles, que prosigue con su recuperacion a paso firme y logra alcanzar los niveles prepandemia. Como viene

5.951 5.527 (% empleo sobre total)

siendo habitual, los caramelos blandos vuelven a concentrar la mayor parte de las ventas, con casi 6 euros de cada 10 Jévenes B 3%
gastados en la categoria. 2023 49% 97%
87% 0
W Canal alimentacion Mujeres o B 98%
W Canal impulso
W Fijo M Temporal M Total Fijo
o . . 2021 2022 2023
Principales magnitudes y progresion (2021-2023)
Millones de € Toneladas métricas (miles)
Principales Magnitudes m m m %22/21 § %23/22 m m m %23/22 Innovacion en 2023 « COMPROMISO CON EL EMPLEO DE CALIDAD. Un afio més,

las cifras totales de empleo de la categoria aumentan. Ya son

Facturacion Total 9335 1.1634 13968 246% 20,1% 2658 3053 3014 148% -13% 5.527 los trabajadores directos (+ 5.3% respecto a 2022)
. B Redisefio 9% conso//déndoge como segunda 'categor/'alma's emp/eadorg del
Mercado Interior (a) 4441 5202 6178 17,1% 188% 793 85,6 89,8 79%  49% B Extension de marca 21% sector. Ademds, este compromiso se extiende a la estabilidad
o del empleo, que aumenta 4 p.p. hasta suponer un 87% y que
Exportaciones 4894 6431 7790 314% 21,1% 1865 2197 2116 17,8% -3,7% B Ampliacion de gama 46% es practicamente total entre los jovenes (97%) y las mujeres
B Innovacién radical 10% (98%), que ademas aportan ya una participacion mayoritaria
; : .
Importaciones (b) 732 1009 1153 37,7% 143% 202 250 247 235% -1,0% B Reformulacion 13% (53%) en el empleo de la categoria.

Consumo Aparente (a+b) 517,3 621,1 7331 20,1% 18,0% 99,5 1106 1145 11,1%  3,6%

e CANAL IMPULSO Y DISTRIBUCION MODERNA, PRACTICAMENTE PAREJOS. Después del varapalo sufrido por el
canal impulso en 2020 (cuando cayeron un tercio las ventas), hemos venido observando una tendencia reforzada
hacia un reparto cada vez mas igualitario entre ambos canales, que en 2023 alcanzan una situacion de equilibrio
practicamente total. A pesar de ello, los buenos resultados de la categoria lanzan a ambos canales, que firman un
aumento de las ventas en linea con el incremento general del consumo (+18%). Aunque no son objeto de este estudio,
el reparto de volumenes si se encuentra mucho mas desequilibrado en favor de la distribucién moderna, donde los
formatos de venta son, en general, de mayores gramajes que en el canal impulso.

e A EXTENSION DE MARCA GANA ENTEROS EN 2023. Con un incremento de 11,4 p.p. en la matriz de innovaciones, la
extension de marca es la innovacion que mas relevancia gana en el ultimo gjercicio. Aunque la ampliacion de gama sigue
siendo mayoritaria (46,1%), cae 5,3 p.p. en este gjercicio. La innovacion radical (10,3%) se mantiene en niveles bastante
elevados, teniendo en cuenta el contexto en que ha operado la categoria, mientras que la reformulacion se deja 4,4 p.p. y
el rediseno 0,8 p.p. respecto a 2022.
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e LA CONTENCION ES LA TONICA EN PAISES BAJOS, CANADA E ISRAEL. Aunque estos tres paises ven aumentar sus
compras en valor de la categoria en 2023, vemos como los volumenes si muestran caidas, del 8,1% en Paises Bajos
y en torno al 14% en Canada e Israel. No obstante, la demanda neerlandesa sigue siendo inelastica (0,45), mientras la
canadiense (1,49) y la israeli (1,48) se muestran ya muy elasticas.

Detalle Internacional

Mapa exportaciones (% sobre mundo) Mapa importaciones (% sobre mundo)

* IMPORTACIONES: ALEMANIA, PAISES BAJOS Y FRANCIA LIDERAN. BELGICA Y TURQUIA GANAN PESO. Las ventas
con origen internacional son muy inferiores a nuestras exportaciones. Valga como dato que las importaciones desde
Alemania -nuestro primer origen- son similares a nuestras exportaciones a Canadd, nuestro octavo mercado. Tres
paises lideran tradicionalmente estas ventas -Alemania, Paises Bajos y Francia- y suponen casi el 50% de nuestras
compras globales de la categoria. Sin embargo, en los ultimos afios destacan los crecimientos de dos origenes, Bélgica
y Turquia, que estan ganando terreno, aunque sus cifras aun son de aproximadamente la mitad que las de Francia. Con
crecimientos desde 2021 del 162% y 112%, respectivamente, Bélgica y Turquia han logrado hacerse con una cuota del
6,7% y 6,4% entre nuestras importaciones. El principal damnificado en este entorno ha sido Polonia, que ha visto caer

AMERICA su participacion del 12,8% en 2021 al actual 5,9%.

AMERICA
24,7% 2,3%
¥-26 AFRICA ¥ -0,1 AFRICA .
2% y e 0,4% Mix Productos 2023
¥-0,2 RESTO DEL 40,1 RESTO DEL
MUNDO MUNDO
1.5% 0.2% Valor Volumen
0,0 0,0
Principales destinos Principales origenes ‘ “
(Exportaciones) miles de € (Importaciones) miles de €
. i
B tad0s Unidos s 147,857 AN o ——
el R — 103,967 Paises Bajos R —— 16,305
i i, I
AleMant  — 93,304 Francia —— 15,525 Il Caramelos blandos 76% [ Total chicles 3% Il Caramelos blandos 81% [l Total chicles 3%
Reino Unido  — 58,025 Belgica mmmm— 7,705 Il Caramelos duros y otros 21% Il Caramelos duros y otros 16%
Portugal S 42,000 Turquia — 7 577
i . I . . i
ltlla = 40,138 W 2022 ez Polonia e o * LOS CARAMELOS BLANDOS LIDERAN AUN MAS FUERTE, LOS CHICLES GANAN CUOTA. Las exportaciones
Paises Bajos My 31,694 RepUblica Checa e 5 ’612 siguen estando comandadas por los caramelos blandos, que con su participacion y un menor diferencial
Conads ™ i , valor- volumen guian el crecimiento exterior, caracterizado por un mayor crecimiento en valor y un retroceso
anacd s 23,769 ltalia w4 349 en volumenes que genera un mayor valor afiadido en cada exportacion de esta subcategoria. Los chicles, por
Israel = 19,177 Luxemburgo — . 4041 su parte, aunque aun participan de manera muy ligera de estas exportaciones, crecen significativamente en
Polonia ™ — términos relativos respecto a 2022 y suponen un 3,2% del valor exportado por la categoria en 2023.
olonia g 17,749 China w5 oo

e LIDERAZGO IMPLACABLE COMO PRIMERA CATEGORIA EXPORTADORA. La categoria de caramelos y chicles se
consolida como la lider exportadora del sector, con unas exportaciones por valor de 779 M€ y la mayor aportacion a la
balanza comercial positiva del sector (664 M€). Es ademas la que mayor crecimiento interanual experimenta (+21,2%
en valor de ventas).

Empresas miembro del Comité Sectorial de Caramelos y Chicles

e BURMAR SWEETS, S.L. e DULGCES EL AVION, S.A. o MONDELEZ ESPANA

* CASI EL 70% DEL SALDO COMERCIAL POSITIVO DEL SECTOR. Los 664 millones € de saldo comercial, un 23% més s O S s L e e ASLL. . BERICA SLU.

en tan solo un afio, suponen el 69% del saldo comercial positivo total del sector, poniendo de manifiesto nuevamente la o CHIC-KLES GUM ' o FINI GOLOSINAS S.L.U. o TASTY AND UNIQUE SL.

abrumadora competitividad y vocacion internacional de la categoria. o CHOCOLATES LACASA (Comercial e FLEER ESPANOLA, S.L. o TROLLI IBERICA, S.A.

. ., Chocolates Lacasa, S.A.) e GUATEMALAN CANDIES, S.A. - GUANDY e UNITED CONFECTIONARY, S.L. -

e [ A CATEGORIA MAS DIVERSIFICADA, AUNQUE DESCENDIENDO. Aunque la categoria de caramelos y chicles es la e CHUPA CHUPS, S.A.U. ¢ HARIBO ESPANA, S.A.U. UNICONF

mas diversificada geograficamente de todo el sector, sus ventas en Europa vienen creciendo en los ultimos ejercicios o DAMEL GROUP, S.L. e MARS IBERIA e VDA. PIFARRE y Cia., S.L.

y en 2023 alcanzaron el 63%, frente al 55% de 2020. Es probable que las tensiones inflacionistas hayan provocado e DOLCI PREZIOSI IBERICA S.L.U. o MARSHMALLOWS INTERNACIONAL, SLU. e VIDAL GOLOSINAS, S.A.

este mayor enfoque hacia mercados europeos, donde confluyen un mayor poder de compra que en otros mercados
y un contexto operativo mds similar, donde la competitividad de nuestras empresas marca diferencias. El continente
americano supone hoy apenas el 26% de las ventas globales, cuando en 2020 esta cifra ascendia hasta el 31,2%. La
contencion de la demanda en EE.UU.- primer mercado- y su mayor elasticidad son los factores detras de este retroceso
en nuestras ventas al continente americano.

e FE.UU. LIDERA CON HOLGURA, PERO PIERDE PESO NOTABLEMENTE. Las exportaciones a EE.UU. suman casi
150 millones de euros en 2023y, aunque supera con holgura a Francia (104 millones) y Alemania (93 millones), el pais
americano crece a ritmos muy discretos en valor y los volimenes vendidos caen un 13,4% en 2023. Esta tendencia,
ya observada en 2022, ha hecho que el mercado estadounidense pierda peso en el global de ventas y que su cuota
se reduzca en mas de 5 p.p. desde 2021, cayendo al 19% este ultimo afio. Con una alta elasticidad de su demanda
actualmente, y como primer destino de la categoria, se trata de un mercado al que prestar atencion para intentar revertir
esta tendencia.

o EUROPA GANA CUOTA Y MANTIENE UNA DEMANDA FUERTEMENTE INELASTICA. Como ya veiamos, en los Ultimos
tres gjercicios se ha producido una mayor concentracion de ventas en el continente europeo, a costa del americano
y, muy especialmente, de EE.UU. Asi, los cinco puestos siguientes -Francia, Alemania, Reino Unido, Portugal e Italia-
obtienen ganancias de cuota desde 2021, con notables crecimientos que oscilan desde el +21,7% de Italia en 2023
hasta el fulgurante + 45,5% de Portugal. Ademds, cuando contrastamos con las variaciones de sus volimenes de
compra, observamos también una clara inelasticidad en sus demandas, que oscila entre 0,02 en Reino Unido hasta
0,27 en Alemania. Polonia, en décima posicion, también gana cuota y mantiene una alta inelasticidad en su demanda
0,21).
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Galletas

e VUELTA A UN CRECIMIENTO MAS SOSTENIBLE. En 2022, la categoria de galletas fue una de las grandes damnificadas
por la invasion de Ucrania, que afectd a sus consumos de energia, cereales, aceites vegetales o azucar. Como
consecuencia de ello, mientras la facturacion crecia un 10,1%, los volimenes caian un 5,3%, tratando de amortiguar de
esta manera los efectos descritos sobre su produccion.

En 2023, aunque algunas tensiones aun persisten, la categoria crece de un modo mucho mas sostenible, sobre todo
porque los volumenes también lo hacen, concretamente un 4,1%. Mientras, el valor crece un 12%, especialmente
motivado por la competitividad de las exportaciones.

Asi, la categoria alcanza en 2023 una facturacion de 1.702,5 millones de euros y un volumen de venta de 479.900 Tm.

e £ CONSUMIDOR NACIONAL, EN EL FOCO DE LOS ESFUERZOS. Mientras la facturacion de la categoria crecia un
12% en valor y un 4,1% en volumen, la produccion dirigida al mercado nacional mostraba una fuerte contencion, con
unos crecimientos del valor del 7,9% y del volumen del 3,7%, una diferencia de 4,2 p.p.. El afio anterior, aunque también
caracterizado por un mayor esfuerzo en el mercado interior, esta diferencia era de casi 11 p.p. El mercado nacional
supera este en 2023 los 1.000 millones de euros de facturacion (1.078,4) y supone el 63% de las ventas totales.

e [ A CATEGORIA SIGUE MOSTRANDO SU GRAN COMPETITIVIDAD EXTERIOR. De nuevo, la gran competitividad de
la industria galletera espariola obtiene importantes réditos en los mercados exteriores. Asi, las ventas exteriores de
la categoria aumentan un 19,6%, batiendo un nuevo récord con 623,5 millones de euros (27,2% del total sectorial)
mientras que los volumenes exportados también vuelven a la senda de crecimiento, en este caso un 4,5% (230.000
Tm). Asi, las galletas se situan como segunda categoria mas exportadora, por delante de cacao y chocolates.

Las exportaciones ganan cuota en la facturacion total de la industria galletera nacional y se elevan al 37% del total
facturado en 2023.

e [AS IMPORTACIONES AUMENTAN CON FUERZA, AUNQUE LOS VOLUMENES NO ACOMPANAN ESTE EJERCICIO.
Sien 2022 las importaciones de galletas crecian de manera bastante equilibrada (21,2% en valor y 15,7% en volumen),
en 2023 observamos como este equilibrio se rompe, con crecimientos del valor importado del 14,1% y una caida de los
voltimenes del 2,3%.

e [OS PRODUCTORES NACIONALES MODULAN EL IMPACTO EN EL CONSUMIDOR. Suponiendo la produccion
nacional un 77% del consumo total en el mercado interior, su buen desempefio en 2023 amortigua el desequilibrio
experimentado por las importaciones y deja unos crecimientos de valor del 9,3%, a los que acompanan unos incrementos
en volumenes del 2%. Asi, el consumo aparente de la categoria en 2023 alcanza un valor de 1.406,1 millones € y
345.400 Tm.

e EL MIX DE CONSUMO MUESTRA UN CONSUMO MAS LUDICO. La composicién de la demanda por subcategorias
muestra una ganancia de cuota de las galletas que podriamos considerar de consumo mas ludico, como las meriendas
(+ 1,2 p.p.) y las especialidades de adultos (+ 0,9 p.p). Ademas, el mayor crecimiento de los volimenes en estas
dos subcategorias parece mostrar un esfuerzo fuerte por ganar competitividad. El retroceso en el mix de consumo
corresponde a las categorias de desayuno (familiar e infantil) que, si bien siguen manteniendo su liderato, ven caer su
participacion en 1,9 p.p. en 2023. La situacion economica también castiga a la categoria de salud, una galleta de alto
valor afiadido, que se deja en 2023 0,7 p.p. de participacion en cuota.

Principales magnitudes y progresion (2021-2023)

Millones de € Toneladas métricas (miles)
Principales Magnitudes | 2021 | 2022 | 2025 ||sozzrzt|uasze] 2021 | 2022 | 2025 [ruzeres frezaz

Facturacion Total 1.381,3 15205 1.702,5 10,1% 12,0% 487,0 461,0 4799 -53% 4,1%
Mercado Interior (a) 932,6 999,3 1.0784 7,2% 79% 260,1 2409 2499 -37% 3,7%
Exportaciones 4433 521,2 6235 17,6% 19,6% 2369 220,1 230,0 -7,1%  4,5%

Importaciones (b) 237,0 2872 327,7 212% 141% 84,4 97,7 96,6 157% -2,3%

Consumo Aparente (a+b) 1.169,6 1.286,5 1.406,1 10,0% 9,3% 3346 3386 3454 12% 2,0%
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Mix Productos 2023

Valor Volumen

Meriendas Desayuno Desayuno
32% familiar infantil
23% 12%

Meriendas Desayuno Desayuno
29% familiar infantil
20% 11%

Esp. Surtidos
adultos 5%
12%

Saladas 5%

Esp. SEIEE
adultos 5%
9%

Surtidos 4%

Canales de distribucion Empleo
Evolucion del empleo Empleo fijoy Estabilidad del empleo por genero
(Nivel y tasa de variacion) temporal 2023 y edad en 2023
4,496 (% empleo sobre total)
Py 15%
2023 93,3% Ovenes 66%
98%

509

B Canal alimentacion 0 Mujeres /090%
M Canal impulso 2%
W Fijo M Temporal M Total Fijo

2021 2022 2023

Innovacion en 2023

¢

o IMPARABLE GENERADORA DE EMPLEQO DE CALIDAD. Con la

mayor tasa de estabilidad de todo el sector (98% de contratos
B Rediserio 34,5% son indefinidos), la categoria de galletas alcanza los 4.500
empleos directos, con un crecimiento de los mismos en 2023
del 7,8%. Ademas, los jovenes ganan peso en el sector -asi
I Ampliacién de gama 33,4% como su estabilidad laboral- y el empleo femenino alcanza su
B Innovacion radical 16,9% mayor tasa de estabilidad en la serie histdrica.

I Extension de marca 11,1%

M Reformulacion 4,1%

INNOVACION MAS CENTRADA EN AMPLIACIONES DE GAMA Y EXTENSIONES DE MARCA, CON RETROCESO DE LA
INNOVACION DISRUPTIVA. El complejo escenario que esta categoria viene viviendo ha afectado a las innovaciones mas
disruptivas, aunque siguen manteniéndose en niveles bastante altos (16,9%) en relacion al promedio del sector. Asi, en
el gjercicio 2023, la innovacion encuentra mayor foco en la ampliacion de gama (+ 1,9 p.p.), que se acerca al redisefio
(-1,7 p.p.) como lider del mix de innovacion. La extension de marca (+ 2,7 p.p.) es la herramienta innovadora que mas
cuota gana y se situa detras del 11,1% de los nuevos lanzamientos.

EL CANAL IMPULSO MANTIENE SU CUOTA MIENTRAS CRECEN SUS VENTAS. El crecimiento general de la categoria lleva
al canal impulso a mejorar sus resultados y facturar ya mas de 94 millones de euros en esta categoria, 8 mas que en 2023,
a pesar de que su peso relativo sobre el total de ventas se mantiene igual que en 2022 (6,7%).

o1



Detalle Internacional

Mapa Exportaciones (% sobre mundo) Mapa Importaciones (% sobre mundo)

UE-28
97,5%

¥-0,2

AMERICA AMERICA
11,3% 2.1%
31,0 AFRICA 202 AFRICA
8,8% ) . 0,0%
$-02 RESTO DEL « 0 RESTO DEL
MUNDO MUNDO

0,7% 0,0%
¥-03 -0

Principales destinos
(exportaciones) miles de €

Principales origenes
(importaciones) miles de €
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SEGUNDA EN EXPORTACIONES EN VALOR Y BALANZA COMERCIAL, PRIMERA EN VOLUMENES. La categoria de
galletas se mantiene como lider en su participacion sobre el volumen total de exportaciones del sector, con un tercio
del total de Kg vendidos internacionalmente (33,8%). Por otra parte, continda consolidando su segunda posicion en
valor de exportacion (629 millones de euros), lo que también la convierte en la segunda generadora de saldo comercial
positivo del sector (307 millones de euros), con un crecimiento interanual del 28%.

Si mientras en el mercado interno los crecimientos en valor y volumen se moderaban, en los mercados exteriores el
diferencial de nuestras ventas es mucho mds acusado, habiendo crecido las ventas en valor un 19,6% y un 4,5% en
volumen.

LA INFLACION CONCENTRA LAS VENTAS EN EL CONTINENTE EUROPEO. El contexto aun inflacionista que viven
el sector y la industria alimentaria provoca una mayor concentracion de ventas en el continente europeo, donde esta
categoria es muy competitiva. Asi, las ventas en Europa crecen en 3,5 p.p. y se situan en un 73,7% de las ventas
globales. Aunque las exportaciones al continente africano caen 2 p.p. respecto a 2022, el valor de ventas a este
continente (8,8%) es notablemente superior a la media sectorial (5,4%), principalmente debido a la importancia del
mercado marroqui, quinto destino de las exportaciones de la categoria.

EL MERCADO FRANCES CRECE CON ENORME FUERZA DENTRO DEL TOP 3. Aunque un afio més Portugal encabeza
el ranking de destinos de nuestras galletas, alcanzando una facturacion de 129,4 millones €, con un fuerte crecimiento
del 20%, Francia empafia estos resultados gracias al crecimiento de nuestras ventas en un 53% hasta los 86,6 millones
de euros. Nuestro tercer destino, ltalia, crece de forma mucho mas modesta (11,1%) y alcanza los 48,6 millones de €.
Tanto Portugal (- 0,5 p.p.; 20,6% del global) como ltalia (- 0,6 p.p.; 7,7% del global) pierden peso en nuestras ventas
globales, mientras Francia (+ 2,1 p.p.; 13,8% del global) fortalece mucho su posicion.

Si miramos los volumenes, vemos que Portugal cede atin mas espacio en este apartado (- 1,7 p.p.) y la ganancia
francesa (2,5 p.p.) también es mds acusada. Italia, por el contrario, muestra una ganancia de cuota de 0,4 p.p., lo que
evidencia una moderacion del cociente €/Kg en este mercado.

REINO UNIDO ADELANTA A MARRUECOS COMO CUARTO DESTINO. Con un crecimiento de las ventas del 25,7%,
hasta los 39,7 millones €, Reino Unido aventaja a Marruecos como cuarto destino de las exportaciones de la categoria.
El pais norafricano ha contenido sus compras de la categoria ante el efecto inflacionario y pierde casi 2 p.p. de cuota
global en solo un afio (5,2%). Asi, con una compras por valor de 32,7 millones €, muestra en 2023 una alta elasticidad
de su demanda de la categoria (2,20), habiendo reaccionado fuertemente en sus volimenes de compra en 2023
(-26,2%).

ALEMANIA, A PUNTO DE REBASAR A EE.UU. POLONIA SUPERA A PAISES BAJOS. Con un crecimiento interanual del
21,8%, las ventas a Alemania (27,4 millones €) estan proximas a superar a las de EE.UU. (28,5 millones €), un pais que
acusa el efecto inflacionario y solo crece un 6,2% en términos de valor y cae un 7,3% en volimenes. Su elasticidad es
ya superior a la unidad (1,19). Por su parte, Polonia sobrepasa a Paises Bajos en la clasificacion, con un crecimiento del
283,9% y unas ventas de 13,7 millones de euros.

IMPORTACIONES. ALEMANIA E ITALIA, LIDERES DESTACADOS. POLONIA SIGUE PERDIENDO EMPUJE. Alemania
(73,8 M€) e ltalia (54,9 M¥€) siguen encabezando de manera destacada la clasificacion, aunque en el tercer puesto
asistimos al primer cambio. Francia (37,3 M€) adelanta con fuerza a Polonia (31,9 M€), tras el crecimiento de ventas
francesas del 25,9% y la caida de las polacas en un 4,4% durante 2023. El peso de las importaciones desde Alemania
gana 0,6 p.p. mientras el de las francesas suma 1,1 p.p., mientras las italianas retroceden 0,4 p.p. y las polacas caen
casi 2 p.p.

En quinta posicion Bélgica (30,2 M€) rebasa a Paises Bajos (26,9 M€). Portugal (21,4 M€) pierde algo de terreno
respecto a Republica Checa (18,9 M%), igual que ocurre con Dinamarca (5,6 M€) respecto a Reino Unido (4,9 M€).

A PESAR DEL MAYOR COCIENTE €/KG, NUESTRA DEMANDA EXTERIOR ES MAS INELASTICA. La inelasticidad de
nuestras importaciones en 2023 (0,16) es mayor que la de nuestras exportaciones (0,23), después de un 2022 donde
fue justamente al contrario y con mayores diferencias. Todo ello a pesar de la notable diferencia de la media €/Kg de
nuestras importaciones (3,44 €/Kg), respecto a nuestras exportaciones (2,71 €/Kg).

Mix Productos 2023

Il Desayuno infantil 15% B Desayuno familiar 20%

Valor Volumen

|

\1 Y .“\

W Desayuno infantil 19% B Desayuno familiar 34,2%

Hl Meriendas 35% M Esp. Adultos 14% l Meriendas 19,6% M Esp. Adultos 8,6%
M Surtidos 1% M Saladas 9% M Salud 6% M Surtidos 0,8% M Saladas 9,2% M Salud 8,5%

MIX DE EXPORTACIONES CON TENDENCIAS SIMILARES A LAS DEL MERCADO INTERIOR. La composicion de
nuestro mix de exportaciones refleja tendencias muy similares a las de nuestro mercado interior, aunque de mayores
magnitudes. Las meriendas suponen una mayoria de nuestras exportaciones que ademas se ve muy reforzada en
2023 (+ 7,3 p.p.), mientras que los desayunos infantiles crecen mas ligeramente (+ 0,5 p.p.) pero acompahadas de
descenso de volimenes. Lo contrario sucede con el desayuno familiar, la mayor categoria por volumenes (que crecen
0,7 p.p.), que no obstante se degja en 2023 4,8 p.p. de participacion en el mix de valor. Las galletas saladas mejoran
su participacion tanto en valor como en volumen y el segmento salud se deja una mayor participacion en valor que en
volumen.

Empresas miembro del Comité Sectorial de Galletas

ADAM FOODS, S.L.U. e GALLETAS CORAL, S.A. e RISI, S.A.

ARLUY, S.L.U. o GALLETAS GULLON, S.A. e TASTY AND UNIQUE S.L.
BORRAS, S.L. de Productos Alimenticios @ INACO (Industria Navarra de ConfiteriaS.L.) e UNITED CONFECTIONARY, S.L. —
CASA SANTIVERI S.L. e | AFLOR BURGALESA, S.L. UNICONF”

CEREALTO e MEDITERRANEAN FOODS, S.L. (Rifacli)

DULCA, S.L. o MONDELEZ ESPANA



Pasteleria, Bolleria y
Panificacion
Pasteleria y Bolleria

Detalle Nacional

Mix Productos 2023

e | OS ESFUERZOS DE LOS FABRICANTES AMORTIGUAN LA INFLACION. Tras un 2022 en que los fabricantes de
pasteleria y bolleria sufrieron un mazazo muy importante como consecuencia de la invasion de Ucrania, y que propulso
la facturacion un 16,7% y redujo los volimenes un 1,2% (+ 17,9 p.p. de diferencia), en 2023 los esfuerzos de los
fabricantes logran contener significativamente estos efectos que la categoria aun sufre. Asi, mientras la facturacion
crece un 11,9%, los volimenes también acomparian (+2,56%), cerrandose de esta forma la brecha entre ambos a

practicamente la mitad que hace solo un afno (9,4 p.p.).

Volumen

Rosquillas
13,6%

Pasteleria y bolleria sin relleno Rosquillas
74,6% 20,0%

Pasteleria y bolleria sin relleno
73,3%

La categoria de pasteleria y bolleria es la cuarta contribuyente para el sector, siendo en este ejercicio superada por
caramelos y chicles, gracias a los espectaculares avances que ha registrado esta dltima en 2023.

Magdalenas
10,5%

e EL MERCADO INTERIOR SE AJUSTA A LA TENDENCIA DE LA FACTURACION GLOBAL. En 2022 observabamos que
el mercado interior reaccionaba con una caida importante en sus volumenes (- 4,1%), sintoma de los efectos descritos
mas arriba. En 2023, y gracias a esa moderacion en la facturacion, consigue recuperar terreno muy ligeramente (+
0,5%), cortando asi con la tendencia a la baja del afio anterior y marcando unos diferenciales valor- volumen muy Magdalenas
parejos a los experimentados por las exportaciones. 2.6%

. Pasteleria y bolleria con relleno 1,4% . Pasteleria y bolleria con relleno 1,5%

e |AS EXPORTACIONES CRECEN CON FUERZA Y MAYOR EQUILIBRIO. Aunque los diferenciales de crecimiento de
valor y volumen atin son notables (+ 9,9 p.p.), la brecha experimentada por las exportaciones en este sentido disminuye
mucho respecto a 2022 (+ 19,3 p.p.). Aun asi, la facturacion en mercados exteriores crece con fuerza (+ 19,6 %) hasta
alcanzar un valor de exportaciones de 175,3 millones €, y sigue ganando cuota respecto al total de la facturacion de la I Cruasanes 1,1% I Cruasanes 2,0%
produccion nacional (13,3% vs 12,5% en 2022).

e MENOR CRECIMIENTO DE IMPORTACIONES, PERO CON GRAN EQUILIBRIO. Las importaciones crecen un 16,9% g ‘2
en valor frente al 19,6% de nuestras exportaciones, pero lo hacen con un enorme equilibrio, al aumentar los volimenes Canales de distribucion Empleo
importados en un 13,2%. Esto hace que la participacion de los productos importados respecto a los consumidos en
nuestro pais aumente de un 10,6% a un 11,1% en valor y, aun mas relevante, de un 15,6% del volumen total a un 17,2%. Evolucién del empleo Empleo fijo y Estabilidad del empleo por genero
No obstante, estas diferencias entre exportaciones e importaciones conllevan una nueva ganancia a efectos de saldo (Nivel y tasa de variacion) temporal 2023 y edad en 2023
de la balanza comercial, que asciende ya a 32 millones €, un 32% mas que en 2022. 5.166 (% empleo sobre total)

e RECUPERACION Y MAYOR EQUILIBRIO EN EL CONSUMO. Sumando los esfuerzos realizados por los fabricantes
nacionales y el gran equilibrio demostrado por las importaciones, todo ello resulta en una moderacion del valor de
consumo (+11,9% vs +15,6% en 2022) y, especialmente, en una recuperacion de volumenes, que crecen un 2,5%
frente a la caida de la misma magnitud registrada un afio antes.

Bl 24%

Jévenes 37%

2023 71,8% 28,2%

e 46%

Mujeres - 83%

H Canal Alimentacién
e [ABOLLERIA SIN RELLENO GANA AUN MAS ESPACIO FRENTE AL RETROCESO DEL RESTO DE SUBCATEGORIAS. Canal Impulso
La bolleria y pasteleria sin relleno, protagonista indiscutible de la categoria tradicionalmente, amplia su participacion
respecto a 2022 tanto en el global de ventas en valor (74,6%) como en volumen (73,3%). Ademas, la ganancia de 2021 2022 2023
valor (+ 1,4 p.p.) es superior a la de volumen (+ 0,3 p.p.). Por su parte, las rosquillas, que practicamente completan
el resto de la categoria (20%), sufre el efecto contrario, al perder 1,1 p.p. en valor y mantener su participacion en
volumen inalterable (13,1%). Si valoramos en términos de volumen, las magdalenas siguen siendo una categoria con Innovacion en 2023

Fijo Il Temporal M Total Fijo

e CRECIMIENTO DEL EMPLEO Y MANTENIMIENTO DE LA ALTA
ESTABILIDAD. A pesar del dificil contexto en el que aun ha
debido moverse la categoria durante 2023, el empleo vuelve

una participacion relevante (10,5%), aunque se dejan 0,6 p.p. en 2023, cayendo también su facturacion en 0,4 p.p.
La bolleria con relleno y los cruasanes también retroceden, con mayor impacto en su valor de ventas que en sus

volumenes. . , )
M Redisefio 5,3% a traer buenas noticias, con un incremento interanual del 5,6
\ B Extension de marca 2,1% % y superando ya los 5.000 empleos directos (5.166). Los
A Ampliacis o contratos indefinidos, asi como la participacion y estabilidad de
mpliacion de gama 59,5% ., . . )
los grupos de jovenes y mujeres se mantienen en los mismos
M Innovacién radical 6,2% parametros que el pasado ario, con una media de un 83% de
Principales magnitudes y progresion (2021-2023) B Reformulacion 26,8% contratos indefinidos.

Millones de € Toneladas métricas (miles) .
e | A CRISIS HACE MELLA EN EL PEQUENO COMERCIO. Después de dos afios en los que el canal impulso recuperaba
Principales Magnitudes m m m m m m terren{o tras la pandemia y sobrepasaba una pa(tIC/QQC/on del 30% en el reparto g’e ventas, la comp//cada situacion
economica le hace retroceder 2 p.p. en su participacion en las ventas de la categoria. A pesar de ello, gracias al buen

desemperio general de la categoria, las ventas en este canal crecen un 4,5% hasta alcanzar los 363 millones €.

Facturacion Total 1.007,4 1.176,0 1.8320,9 16,7% 12,3% 225,56 222,9 2290 -1,2% 2,8%
Mercado Interior (a 893,5 1.029,4 1.1456 152% 11,3% 176,3 169,0 170,0  -4,1% 0,5% ; .
@ : : : : * SIN CAMBIOS EN LOS PROYECTOS DE INNOVACION: LA APUESTA SE MANTIENE EN LA AMPLIACION DE GAMA
) Y LA REFORMULACION. EI mix de innovaciones se mantiene en parametros muy similares a los de 2022, con
Exportaciones 13,9 i4o6] NESCH 8% Nivo%) B2 538 59,1 9:4% 97% preponderancia clara de la ampliacion de gama (59,5% del total), seguida de reformulacion (26,8%) e innovacion radical,
; rediseno y extension de marca a bastante distancia.
Importaciones (b) 102,5 122,3 1429 19,2% 16,9% 29,1 31,2 35,4 7,2% 13,2%

Consumo Aparente (a+b)  996,0 1.151,7 1.2885 156% 11,9% 2055 200,83 2053 -25% 25%

54 55
...
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SIGUE MEJORANDO LA BALANZA COMERCIAL POSITIVA. Tras un crecimiento de las exportaciones del 19,6% frente
al incremento de importaciones del 16,9%, el saldo de la balanza por cuenta corriente contintia aumentando y se situa
en 32 millones €, un 32% mas que en 2022.

MAYOR CONCENTRACION DE VENTAS EN EUROPA QUE LA MEDIA SECTORIAL. Las exportaciones de pasteleria y
bolleria muestran una concentracion de sus ventas en el continente europeo (83,4%) superior a la media del sector,
aunque también arrojan el mejor dato de ventas en el continente africano, con un 10% de sus ventas, aproximadamente
el doble de la media sectorial;, la mayoria de las cuales tienen como destino Marruecos. En ambos casos, el factor
cercania es clave para entender esta concentracion, al tratarse de productos con fechas de caducidad bastante
limitadas en comparacion con otras categorias del sector. Esto, I6gicamente, limita bastante sus posibilidades de
expansion internacional a mercados mas lejanos.

LIDERAZGO PORTUGUES, FOTALEZA FRANCESA. El podio de exportaciones de la categoria sigue ostentado por
Portugal (34,3 M£€), seguido cada vez mas de cerca por Francia (31,9 M€) y a cierta distancia por Reino Unido (23,8
ME). Asi, mientras Portugal consolida algo su participacion global (19,6% de las ventas globales), Francia gana mucho
terreno (18,2%) y Reino Unido retrocede casi 3 p.p desde 2021 (13,6%). Si analizamos desde 2021, en términos de
volumen Portugal se deja casi 1 p.p. de participacion (18,2%), Francia gana 2,5 p.p. y lidera este apartado (23,5%) y
Reino Unido retrocede 2,4 p.p. (11,8%), siendo superado por Marruecos (11,9% de los volumenes globales).

La demanda es aun inelastica en los tres paises que lideran la categoria, pero ha aumentado su elasticidad en Reino
Unido y, especialmente, Portugal, mientras que en Francia se da el fendmeno opuesto.

LA PARTICIPACION DE MARRUECOS GANA ENTEROS, TANTO EN VALOR COMO EN VOLUMEN. Con un incremento
de nuestras ventas al pais norafricano del 56% en 2023 (89% desde 2021), la moderacion y competitividad de
las exportaciones espafiolas han encontrado buena acogida en Marruecos -cuarto mercado-, donde ademas van
acompanadas de aumento de volimenes muy equilibrados (+563%). No obstante, y a pesar de esta contencion (el €/
Kg aumenta un 19% desde 2021 frente al 28% del indice general), el mercado marroqui muestra una elasticidad de
su demanda en 2023 de 0,95; es decir, nos acercamos al punto en que cualquier variacion del €/Kg puede afectar
en la misma proporcion al decaimiento de la demanda. Un factor sin duda a tener en cuenta para mantener nuestra
competitividad y lugar en este mercado.

SOLO ITALIA CRECE POR ENCIMA DE LA MEDIA EN EL RESTO DE MERCADQOS. Aunque en una discreta sexta plaza,
Italia es el unico pais del resto del ranking donde nuestras exportaciones en 2023 crecen por encima de la media (21,6%
vs 19,6%). De esta manera, €l pais transalpino mejora ligeramente su participacion en el global de ventas hasta suponer
un 4,6% del mismo. Polonia, en quinta posicion, crece un 15,6% y su participacion cae al 6%.

DEMANDA GLOBAL INELASTICA, PERO MENOS QUE EN 2022. Si en 2022 |a elasticidad global de la demanda de la
categoria era de 0,33, en 2023 aumenta hasta 0,50. Ademas del ejemplo de Marruecos ya visto (0,95), destacan por
su tendencia a la elasticidad los mercados de Suiza (0,84), Italia (0,98) y Alemania (1,83), que muestra ya una demanda
muy contenida y elastica.

IMPORTACIONES: ALEMANIA, ITALIA'Y FRANCIA LIDERAN CLARAMENTE, AUNQUE PERDIENDO PESO. Alemania
(32,8 M€), Italia (29 M¥€) y Francia (28,7 M€) siguen copando de manera destacada el top tres de origenes de nuestras
importaciones de la categoria, aunque todas ellas pierden parte de su cuota global, especialmente si comparamos
desde 2021. Asi, Alemania se deja casi 3 p.p., Italia pierde casi 2 p.p. y Francia 1,2 p.p. Este menor retroceso de Francia
hace que se aproxime mucho a ltalia y este a punto de desbancarlos en la segunda posicion del ranking.

PORTUGAL Y PAISES BAJOS RECOGEN LAS PERDIDAS DE CUOTA DEL TOP 3. En cuarta posicién, Portugal (18
M£E€) exhibe un incremento de sus ventas en valor del 65% desde 2021 (46,4% en 2023) y gana patrticipacion tanto en
términos de valor (+2 p.p.; 12,6% de las importaciones globales) como de volumen (+ 9,1 p.p.; 22,8% de nuestros
volumenes importados), convirtiendo el factor precio en elemento clave de crecimiento y posicionandose como primer
proveedor en términos de volumen. Por su parte, con un incremento de sus ventas del 164% desde 2021, Paises Bajos
(11,2 M€) amenaza la quinta posicion de Bélgica (12,6 M€) y gana 3,8 p.p. de participacion hasta suponer el 7,9% de
las ventas a nuestro pais.




Panificacion

e TAMBIEN EN PANIFICACION, LOS ESFUERZOS DE LOS FABRICANTES AMORTIGUAN LA INFLACION. La senda
sequida por la categoria de panificacion es muy similar a la experimentada por pasteleria y bolleria. Después de un aciago
2022, que registro un incremento de la facturacion del 15,2% y redujo los volumenes un 0,7%, en 2023 estos esfuerzos
combinan un incremento de facturacion del 10,5% con un nuevo aumento de volimenes del 2,6%, cerrando en este
ultimo apartado con cifras superiores a las registradas en 2021. De nuevo observamos como la brecha crecimiento
valor- volumen se cierra notablemente (de 15,9 p.p. en 2022 a 7,9 en 2023).

La categoria de panificacion se sitia en segunda posicion, por detras de galletas, en volimenes facturados (354.400
Tm), mientras que en términos de facturacion es la quinta categoria del sector, con 954,5 millones €.

e IMPACTO MUCHO MENOS DIFERENCIAL EN EL MERCADO INTERIOR. A pesar de que mas del 90% de las ventas
de la categoria se dirigen al mercado interno, el esfuerzo de los fabricantes ha propiciado que los diferenciales valor-
volumen sean inferiores a los de las importaciones (8,1 p.p. vs 10,1 p.p.), lo que se traslada a su vez a las cifras de
consumo.

e [A CATEGORIA SIGUE PROGRESANDO EN SU SALDO COMERCIAL POSITIVO. Sien 2022 la categoria presentd un
hito historico, al registrar por vez primera en la seria su primer saldo comercial positivo (5,1 millones €), en 2023 vemos
coémo esta tendencia se ve reforzada y aumenta este saldo hasta los 8,5 millones de euros. Aunque se trata aun de
magnitudes muy bajas, la fuerza de la tendencia es indudable y el crecimiento en términos interanuales en este aspecto
asciende al casi el 60%, con el comentario ya hecho de que las magnitudes son aun muy bajas. No obstante, este nuevo
crgc/m/iento pone de manifiesto la competitividad de las empresas espariolas ante el dificil contexto que aun afronta
todo el continente.

e MOVIMIENTOS RELEVANTES EN LA CATEGORIA PAN DE MOLDE BLANCO. En 2022 observabamos una ligera cesion

en la cuota en valor de esta subcategoria (- 0,9 p.p.) acomparnado de una caida mucho mas notable en términos de
volumen ( -5,8 p.p.). En 2023 observamos una tendencia muy llamativa en la subcategoria reina de panificacion, que
aun representa el 47,4% del valor de ventas total. Esta tendencia esta apoyada en una nueva caida de la cuota en
valor (- 1,8 p.p.) acompanada en este caso de un aumento de la participacion de volumenes en 4,3 p.p. Analizando
los movimientos en estos dos dltimos afios, estos podrian corresponderse con un fuerte efecto downtrading en la
subcategoria de pan de molde blanco.
En el resto de subcategorias, a excepcion del pan tostado integral -donde se repite el fendmeno visto en el pan de
molde blanco- la tendencia es justamente la contraria, observandose bien mantenimiento, bien ganancias de cuota en
valor con caidas de volimenes, que podrian posibilitar el ajuste de rentabilidades frente al fendmeno observado en el
caso del pan de molde blanco.

Principales magnitudes y progresion (2021-2023)

Canales de distribucion Empleo

Millones de € Toneladas métricas (miles)
Principales Magnitudes m m m %22/21Q %23/22 m m m %22/21 §%23/22

Facturacion Total 7498 8639 9545 152% 10,5% 3480 3455 3544 -0,7% @ 2,6%
Mercado Interior (a) 690,8 791,7  870,1 146% 99% 3168 3149 3206 -06% 1,8%
Exportaciones 59,3 71,7 84,4 208% 17,8% 313 30,6 33,8 -2,0% 10,2%

Importaciones (b) 60,6 66,3 75,9 95% 145% 23,1 22,3 28,2 -8,8%  4,4%

Consumo Aparente (a+b) 7514 858,0 9460 142% 10,3% 3399 3372 3439 -08% 2,0%

Detalle Nacional

Mix Productos 2023

Valor Volumen

Otros panes Multicereales

Molde blanco Otros panes Molde
58% especiales integral
1% 10%

Molde blanco

47% especiales 10%

19%

Molde Tostado
integral blanco
8% 6%

Multicereales

Tostado
integral
4%

ostado blanco
B%

Evolucién del empleo Empleo fijo y Estabilidad del empleo por genero
(Nivel y tasa de variacion) temporal 2023 y edad en 2023
(% empleo sobre total)
2.498
— Jovenes . 14%
2023 73% o 53%
2.303 5:/" 4% 87%
. 27%
l Canal alimentacién Mujeres - 7 5%
M Canal impulso -0,4%|
M Fijo M Temporal H Total Fijo

2021 2022 2023

Innovacion en 2023

e FEL EMPLEO, NUEVAMENTE REFORZADO. A pesar del incierto
contexto de los ultimos afios, el empleo en la categoria suma un
nuevo incremento en 2023 (+ 3,6%), situandose en casi 2.500
empleados directos. Ademas, la estabilidad mejora ligeramente

I Redisefio 24%

M Extension de marca 7%

B Ampliacién de gama 31% de nuevo y se instala ya en una cifra del 87%, viéndose

B Innovacion radical 22% especialmente beneficiado de este efecto el colectivo de
trabajadores jovenes, que ademas de mejorar su participacion

W Reformulacion 16% en 2 p.p. (14%) ganan estabilidad, con una mayoria de contratos
indefinidos (53%), frente al 44% de tan solo un ario antes.

o LA INNOVACION RADICAL Y EL REDISENO BUSCAN DAR RESPUESTA A LOS DESAFIOS DE LA CATEGORIA. Ante
fenémenos como el observado previamente en el mix de consumo, la innovacion parece ser el resorte que los fabricantes
estan activando para ofrecer productos de mayor valor ahadido y cualidades diferenciales. Asi, observamos como la
innovacion radical (22%) y el redisefio (23,6%) practicamente duplican su participacion en el mix de innovaciones
respecto al ano 2022 y suponen, conjuntamente, casi la mitad de todos los nuevos lanzamientos de 2023. De esta
manera, la extension de marca (6,5%) pierde mas de la mitad de su representatividad en 2022 y la ampliacion de
gama se deja 6,6 p.p. aunque aun se mantiene como la mas representativa (31,5% de los nuevos lanzamientos).
Para terminar, la reformulacion (16,4%) tambiéen cede bastante terreno respecto a 2022, aunque es una linea que ya
fue fuertemente trabajada en ejercicios anteriores -en parte en respuesta a los compromisos adquiridos en el Plan de
Mejora de la Composicion-.

o FEL CANAL IMPULSO AUMENTA FACTURACION, PERO PIERDE CUOTA. Con un 27,5% de las ventas totales de la
categoria (- 1,5 p.p. vs 2022), el canal impulso aumenta su facturacion un 4,6% hasta los 260 millones €, pero pierde
participacion en el reparto de las ventas. Tras observar lo ocurrido con el pan de molde blanco (47,4% de las ventas) y
bajo la hipdtesis de un fendmeno de downtrading en esta subcategoria, esta pérdida relativa de cuota por parte de este
canal impulso resultaria bastante compatible con lo anterior.
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NUESTRAS EXPORTACIONES CRECEN CON MUCHA MAYOR FUERZA QUE LAS IMPORTACIONES. El crecimiento de
nuestras exportaciones de panificacion (84 millones €) en 2023 asciende a un 17,8% en valor y un 10,2% en volumen, una
posicion mucho mas equilibrada que en 2022 (+20,8% en valor y -2% en volumen) y que arroja unas variaciones desde 2021
del 42% en valor y el 8% en volumen. Mientras, nuestras importaciones en 2023 son de 76 M€ y crecen por debajo del valor
de nuestras exportaciones (+14,5%), diferencia que se acentua al comparar el agregado desde 2021 (+42% frente a +25%).
También es reseriable la diferencia en Tm comercializadas, que es mucho mayor que la observada en valor, con 34.000 Tm
por parte de nuestras exportaciones frente a 23.000 de nuestras importaciones, lo cual Iégicamente arroja un cociente €/Kg
notablemente superior en las importaciones.

FRANCIA LIDERA CON AUTORIDAD, PUGNA ENTRE ITALIA Y PORTUGAL COMO SEGUNDO MERCADO DESTINO.
Francia (28,7 M€) sigue comandando de manera destacada el liderazgo como mercado destino de nuestras exportaciones
de la categoria, con una posicion reforzada en su cuota global tanto en términos de valor (34% del total) como de volumen
(40%). El segundo puesto, que ltalia (12,6 M€) arrebatd a Portugal (12,3 M€) en 2022, se encuentra muy disputado entre
ambos paises, aunque Portugal muestra una pérdida significativa de participacion en valor y volumen (-1 p.p.), frente a una
Italia que mantiene su participacion en valor (- 0,7 p.p.) y la incrementa en volumen (+1,5 p.p.).

CRECIMIENTO DE TRIPLE DIGITO EN EE.UU., REINO UNIDO Y MARRUECQOS. Es necesario aclarar en primer lugar que
las ventas a estos tres paises son aun de magnitudes muy bajas, que oscilan entre los 2,5 millones € de Marruecos a los
6,2 de EE.UU. No obstante, sus crecimientos interanuales resultan extraordinarios y podrian estar ofreciendo una senda
prometedora de crecimiento en estos mercados para nuestros productores, con diferencias muy significativas entre ellos,
Iogicamente. Juntos suponen casi un 14% del valor total de nuestras exportaciones en 2023. Frente a esta promesa, la
cautela que muestran sus elasticidades de demanda, que solo es favorable en el caso britanico (0,69) y es notablemente
elastica en Marruecos (1,59) e hiperelastica en EE.UU. (4,64).

POLONIA: LA GRAN DEBABLE. El cambio mas abrupto en este ranking lo vemos en Polonia, un pais que llego a significar
el 9,6% del valor de nuestras exportaciones de la categoria en 2021 y el 17,9% del volumen y que hoy cierra esta tabla
representando el 1,1% del valor por el 0,9% del volumen global. La elasticidad de demanda ya avisaba en 2022 (1,10) y ha
sido muchisimo mas acusada en 2023 (2,07).

IMPORTACIONES: MAS INELASTICAS A PESAR DEL MAYOR COCIENTE €/KG. Aunque las importaciones -igual que las
exportaciones- pueden variar mucho en cuanto a su valor afiadido o tipologia de producto, la media global se situa en

Turrones y Mazapanes

e [ OS ESFUERZOS SE CENTRAN EN LA CAMPANA NAVIDENA NACIONAL. La categoria de turrones y mazapanes es, sin duda,

una de las que mas perjudicadas se ve por contextos de gran incertidumbre, debido a su marcado caracter estacional. Se trata
de una situacion que, en mayor o menor medida, lleva viviendo desde el afio 2020 tal vez una nueva realidad a la que ajustarse.
En la campana 2023, la adaptacion al entorno ha venido marcada por un gran esfuerzo hacia el mercado interior, donde a
pesar del contexto inflacionista, los crecimientos en valor y volumen han sido mucho mas equilibrados (7,7% en valor y 2,7% en
volumen), especialmente teniendo en cuenta los precedentes de 2022, donde el valor crecio apenas un 0,9% acompariado de
caidas de volimenes del 9,7%.

Estos esfuerzos en el mercado nacional contrastan con el desemperio de las exportaciones, donde se obtiene un crecimiento
del 3,7% pero con una caida de volumenes del 13,8%. Aun asi, se cierra notablemente la brecha respecto a 2022, donde el
valor crecia un 18,1% y los volumenes caian un 5,3%.

Asi, en conjunto, la produccion nacional crece un 6,9% en valor y cae un 1,5% en volumen.
El valor del consumo interno se mantiene en un 80% del total de la produccion, suponiendo las exportaciones el 20% restante.

LA EXPORTACION SE MANTIENE COMPETITIVA PESE AL ENTORNO. Si hacemos un balance a tres afios desde 2021, la
categoria de turrones y mazapanes ha visto crecer sus ventas exteriores un 22,5%, mientras que los voldmenes han caido un
18,3%. Logicamente el cociente €/Kg se ha visto alterado al alza, pero los casi 70 millones de euros de facturacion en 2023,
unidos al crecimiento constante en nuestros diez mayores mercados (a excepcion de Polonia), asi como a la representatividad
de estas ventas sobre €l total (20%), muestran que estos productos son muy apreciados fuera de nuestras fronteras también.

LOS TURRONES AUMENTAN SU PARTICIPACION EN VALOR, MIENTRAS OTRAS ESPECIALIDADES NAVIDENAS
COMPITEN POR LOS VOLUMENES. Si atendemos al mix de consumo observado en 2023, los turrones y mazapanes acenttan
su protagonismo en la Navidad, contabilizando practicamente el 90% de las ventas en en términos de valor (89,6%). Cuando
observamos los volumenes, vemos que ambos productos ceden protagonismo -especialmente turrones- a otras especialidades
naviderias, que ganan representatividad en esta magnitud hasta suponer el 22,56% del volumen de ventas (+ 1,8 p.p.) a costa de
unas ventas en valor que caen 2,8 p.p. en el mix de valor en solo un gjercicio.

Principales magnitudes y progresion (2021-2023

Millones de € Toneladas métricas (miles)

T T I I A ) )

Facturacion Total &1&0 325,5 | 3479 4,0% 6,9% 33,5 30,7 30,2 -8,4% -1,5%
Mercado Interior (a) 2561 2585 2783 09% 7,7% 25,1 22,7 233  -97% 2,8%
Exportaciones 56,8 67,1 69,6 18,1%  3,7% 8,4 8,0 6,9 -53% -13,8%

Importaciones (b)

Consumo Aparente (a+b) 256, 1 258,56 278,3 0,9% 7.7% 25,1 22,7 23,3 97%  2,8%

Detalle Nacional

Mix Productos 2023

Valor Volumen

e Sjobservamos a estos paises, vemos como Portugal sigue comandando la clasificacion con paso firme, acumulando asi Turrones
un 30% de las importaciones espariolas de la categoria. Por su parte, ltalia muestra una caida de sus valores del 1,6% y 85%
del 11,8% en los volimenes importados. Esta circunstancia esta siendo aprovechada por sus perseguidores: Paises Bajos
(+63,7% val. y + 61,7% vol.), Francia (+23,3% y 0%) y Alemania (+50,2% y 5,1%). Estos dos ultimos paises muestran una
elasticidad de nuestra demanda cercana a cero, por lo que su posicion competitiva a futuro parece muy fuerte.

un factor de 0,30, frente al 0,57 de nuestras exportaciones, y a pesar de que el cociente €/Kg es un 31% superior en las
importaciones que en nuestras exportaciones. Esto parece poner de relieve la presencia muy asentada de algunos productos
extranjeros en el mercado espariol, como también observabamos en otras categorias.

e SOLO CINCO PAISES SUMAN EL 92% DE NUESTRAS IMPORTACIONES. Portugal (22,9 M€), ltalia (15,8 ME), Paises Bajos
(12 M €), Francia (9,8 M €) y Alemania (9,3 M €) contabilizan el 92% del valor de nuestras importaciones en la categoria de
panificacion.

Turrones
74,5%

Mazapanes
4,6%

Empresas miembro del Comité Sectorial de Pasteleria, Bolleria y Panificacion

ADAM FOODS, S.L.U.
ARTESANOS MENDEZ, S.A.
BIMBO, S.A.U.

BRIOCHE PASQUIER IRUN, S.L.
CARO IMPORT, S.L.

CASA SANTIVERI S.L.
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CEREALTO Otras
DULCA, S.L. especialidades
DULMATESA, S.L. 10,3%

INES ROSALES, S.A.U.
MAGDALENAS DE LAS HERAS, S.A.
MIA FOODS - MAYRIT

Mazapanes
2,9%




Canales de distribucion Empleo

Evolucién del empleo Empleo fijo y Estabilidad del empleo por genero
(Nivel y tasa de variacion) temporal 2023 y edad en 2023
2.594 9
5314 2.546 (% empleo sobre total)
5 W%
2023 93,9% % 40% ovenes 76%
5 60%
529
B Canal alimentacion Mujeres I 527

87%
M Canal impulso

W Fijo M Temporal M Total Fijo
2021 2022 2023

Innovacion en 2023

e LIGERO AUMENTO DEL EMPLEO Y, SOBRE TODO, DE LA
ESTABILIDAD ENTRE LOS MAS JOVENES. Después de que el

. empleo creciese un 17% en 2021 y un 10% adicional en 2022,

B Redisefio 39,6% en 2023 registra todavia un crecimiento cercano al 2%, que
Bl Extension de marca 3,5% lo sitta en 2.594 personas empleadas de manera directa. Se
W Ampliacion de gama 23,3% trata de unas cifras extraordinarias teniendo en cuenta la alta
» ) estacionalidad de los productos y responde, precisamente,

B Innovacion radical 24,6% a algunos factores dep desestac/gna//zgc/én pgr los que la
M Reformulacion 9,0% categoria lleva afios apostando: la produccion de otros dulces
no estacionales, la exportacion y la venta a lo largo de todo el

ano, bien con tiendas propias, bien con acuerdos comerciales

con tiendas especializadas, corners de venta permanentes,
venta en aeropuertos, etc.

Todo ello lleva a la categoria a seguir aumentando sus ventas y su empleo, que ademas gana estabilidad de forma
importante, siendo hoy dia el 60% de los contratos fjjos y habiendo aumentado especialmente en 2023 la estabilidad de los
mas jovenes hasta el 76%. De esta manera, aunque la categoria contribuye “solamente” con un 4,6% de las ventas totales
del sector, su aporte al empleo sectorial asciende hasta un 9,6% del total.

o ANTE LA INCERTIDUMBRE, MAS INNOVACION RADICAL. A pesar del contexto ya referido anteriormente, la categoria
de turrones y mazapanes no abandona la hoja de ruta que se marcd hace anos y que pasa por ofrecer lo mejor de
la tradicion con una innovacion constante y arriesgada. Asi, se trata de la categoria que en 2023 muestra un mayor
porcentaje de innovacion radical, que ha estado presente en el 24,6% de sus nuevos lanzamientos. El redisefio continta
siendo la principal via de innovacion (39,6%), mientras que las ampliaciones de gama (23,3%) y la reformulacion (9%,
ceden algo de terreno respecto a 2022.

e IMPORTANTE AVANCE EN LAS VENTAS EN CANAL IMPULSO. Seguramente motivado en buena parte por la
proliferacion de tiendas propias y nuevas alianzas con cadenas especializadas, las ventas de la categoria fuera de la
distribucion moderna ganan cuota (+1,8 p.p.) hasta suponer el 6,1% de las totales. En términos de ventas en este canal,
este cambio supone un incremento del 37% en solo un ario.

Detalle Internacional

Principales destinos
Mapa exportaciones (% sobre mundo) (exportaciones) miles de €
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e MARCA ESPANA REFORZANDO LA BALANZA COMERCIAL. El caracter netamente exportador de la categoria
ayuda a lograr un nuevo récord de exportaciones y saldo de balanza comercial, alcanzando casi 70 millones de
euros y siendo la tercera contribuyente del sector del dulce a la balanza comercial positiva del conjunto.

e MERRY CHRISTMAS. Las exportaciones de turrones y mazapanes contindan, un afio mas, consolidandose en
los mercados anglosajones. Reino Unido (15,9 M€), que firma el mayor crecimiento de 2023 (+ 17,5%) y EE.UU.
(11 M€) contindan liderando la clasificacion, como viene sucediendo en los dltimos afios. Asi, los britanicos
recuperan buena parte de la cuota global cedida en 2022 y suman ya el 22,9% de nuestras ventas globales.
La elasticidad de su demanda pasa del 1,91 en 2022 a un 0,36 en 2023, pasando a mostrar una inelasticidad
relativamente fuerte. EE.UU., a pesar de un crecimiento mas modesto en 2023 (+ 9,9%), sigue ganando cuota
global hasta situarse en un 15,9%. Sin embargo, cuando miramos los volumenes, vemos como Reino Unido tiene
una cuota practicamente idéntica (22,8%) mientras EE.UU. solo firma un 8,5% de volumenes globales, cayendo
al cuarto puesto en esta magnitud. Aunque su demanda sigue manteniendose inelastica (0,68), se observa que
lo es bastante menos que en 2022 (0,11), lo que debe tenerse en cuenta a futuro en las operaciones en el pais
americano.

e ABRUPTA CAIDA DE POLONIA. Si el afio pasado habldbamos de la fuerte irrupcién de Polonia en el top 3
de mercados para nuestras exportaciones de la categoria, el complejo contexto parece haber golpeado
excepcionalmente nuestras ventas en este mercado, que han caido un 44,4% y posicionan a este pais como
sexto mercado en 2023. Su cuota global cae casi 6 p.p. en un afio, pasando del 12,4% registrado en 2022 a un
6,7% en 2023.

e FRANCIA APUESTA AL VOLUMEN MIENTRAS ALEMANIA LO HACE AL VALOR. El mercado francés muestra un
crecimiento del valor de ventas del 7,2%, situandose como tercer mercado global. Sin embargo, en volumenes
el pais galo se situa en segunda posicion, contabilizando el 13,9% de los Kg exportados, en un viraje hacia una
demanda mucho mas elastica (1,14 en 2023). Alemania, por su parte, aumenta sus compras un 14,7% y sigue
ganando peso (7% de las ventas globales en valor), con una demanda perfectamente inelastica (0,01). Por su
parte, Portugal aumenta su participacion en valor en 0,2 p.p. (8,8%) aunque se deja 3,5 p.p. en volumen (9,6%),
en lo que parece ser una reaccion de la demanda ante el contexto inflacionario, tal como indica el cambio en la
elasticidad de su demanda entre 2022 (0,34) y 2023 (2,67).

e ISRAEL SE CUELA EN EL TOP 10 A COSTA DE BELGICA. Cierra la clasificacion de 2023 Israel (2,7 M€), que
este afio irrumpe en el top ten, expulsando a Bélgica del mismo. Con unos crecimientos extraordinarios de su
demanda en 2023 (partiendo de magnitudes muy pequehas) gana 1,7 p.p. de cuota en valor y cede 1 p.p. en
volumen, mostrando por el momento una fuerte inelasticidad (0,24) en su demanda de estos productos tan
apreciados por su composicion en los paises de la cuenca mediterranea.

Mix Productos 2023

\

M Turrones 92,3% M Mazapanes 2,3% [ Otras especialidades 5,4% Il Turrones 90,0% M Mazapanes 3,2% M Otras especialidades 6,7%

e [ OS TURRONES COMANDAN CON MAYOR FUERZA, SI CABE, EL MIX DE EXPORTACIONES. Si en 2022 las
ventas en valor de turrones cedian algo de protagonismo, en 2023 recuperan terreno y pasan a representar el
92,3% del valor de ventas y el 90% del volumen. La mayor pérdida de cuota relativa en valor en 2023 la sufren los
mazapanes, que pierden un 23,3% de su participacion frente al 14,3% de las otras especialidades. En volimenes
ambos ceden cuota en un 20% aproximadamente.

Empresas miembro del Comité Sectorial de Turrones y Mazapanes

e ACRIMONT FOODS, S.L.U. - VIRGINIAS e DULCES EL AVION, S.A.
o CHOCOLATES LACASA (Comercial Chocolates Lacasa, S.A.) e DULPESAN, S.L.
o DELAVIUDA ALIMENTACION, S.A.U. e TORRONS VICENS, S.L.
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Empresas Miembro

de Produlce

ACRIMONT FOODS, S.L.U. - VIRGINIAS

D. Angel Jubete Comenge

Avda. Agusti Ros, N° 2 - bajos

25310 — Agramunt — Lérida

Fabrica: Paseo Sunyer, 8 43202 Reus - Tarragona
Tfno. 977 900 181

virginias@virginias.net

www.virginias.es

ADAM FOODS, S.L.U.

D. José Manuel Faria

C/ Travessera de Gracia, 342
08025 Barcelona

Tfno. 900 180 081
www.adamfoods.com

ANDRES MEGIAS MENDOZA, S.L. - LA ISLENA
D. Andrés Megias Pombo

Alcalde Rafael Diaz, 15

35400 Arucas - Las Paimas

Tfno. 928 60 03 38 — Fax: 928 60 58 41
laislena@Iaislena.com

www.laislena.es

ARLUY, S.L.U.

Pol. Ind. EI Sequero

Avda. Cameros, 178-180

26151 Arrubal - La Rioja

Tfno. 941 25 76 00 - Fax. 941 23 56 78
arluy@arluy.com

www.arluy.com

ARTESANOS MENDEZ, S.A.
Dna. M? Carmen Méndez Hebles
Avda. de las Acacias, 44

41439 Cafiada Rosal - Sevilla
Tfno. 954 839 040
marketing@artesanosmendez.com
www.artesanosmendez.com

BIMBO, S.A.U.

D. Gaston Lo Russo
Calle Cigoitia, 1

28022 Madrid

Tfno. 901 233 026
www.grupobimbo.com

BORRAS, S.L. de Productos Alimenticios
D. Mario de Miguel Zaragoza

Avda. Marina Espafola, 20-22

51001 Ceuta

Tfno. 95 652 52 55

info@maruja.es

www.maruja.es

BRIOCHE PASQUIER IRUN, S.L.
D. Pablo Saez de Ocariz Vicinay
C/Araba, 5

20305 IRUN (Guiptizcoa)

Tfno. 943 63 96 11
www.briochepasquier.es
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BURMAR SWEETS, S.L.

D. Evaristo Burguefio Marquez
Ctra Puerto Pefa, n° 19
06640 — Talarrubias

Badajoz

Tfno. 924 63 02 13
info@iburmar.com
www.iburmar.com

CAFOSA GUM, S.A.U.

D. Carlos Sider

Altimira 7-17, Pol. Ind. Santiga
08210 Barbera del Vallés (Barcelona)
Tfno. 934 100 300
cafosainfo@cafosa.com
www.cafosa.com

CARAMELOS CERDAN, S.L.

D. Franco de Sena Cerdan

Apartado 11

30700 Torre-Pacheco - Murcia

Tfno. 968 57 80 03 — Fax. 968 57 89 00
gerencia@carameloscerdan.com
www.carameloscerdan.com

CARO IMPORT, S.L.

D. Alejandro Caro Bollo

Pol. Ind. Can Met Sidro, Calle Can llla, s/n
08530 La Garriga - Barcelona

Tfno. 93 871 84 03
caro@caroimport.com
www.caroimport.com

CASA SANTIVERI, S.L.
D. Ignacio Omedes Badia
G/ Encuny, 8

08038 — Barcelona

Tfno. 93 298 68 00
juridico@santiveri.es
www.santiveri.com

CEREALTO

Dfia. Carolina Martin Gutiérrez

Poligono Industrial G/ Tren Rapido, manzanas Ay B
34200 - Venta de Banos

Palencia

Tfno. 979 16 82 00

info@cerealto.com

www.cerealto.com

CHICKLES GUM

D. Antonio Cabedo Barber

Pol. Ind. El Oliveral, Calle N, n°6
46394 - Ribarroja del Turia
Valencia

Tfno. 961 66 79 80
info@chic-kles.com
www.chic-kles.com

CHOCOLATE EXPRESS, S.L.

D. Aurelio Fernandez Ruenes

Polg. Pocomaco ¢/ 4. N° 8

15190 - A Corufia

Tfno. 981135923 / Fax. 981135926
express@chocolateexpress.net
www.chocolateexpress.es

CHOCOLATES LACASA

(Comercial Chocolates Lacasa, S.A.)

D. Fernando Renta

Autovia de Logrofio, km 14

50180 Utebo - Zaragoza

Tfno: 976 46 21 11 - Fax: 976 77 20 91
lacasa@grupo.lacasa.es
www.grupo.lacasa.es

CHOCOLATES SIMON COLL, S.A.
Dfa. Maria Coll

Sant Pere, 37

08770 Sant Sadurni D’Anoia - Barcelona
Tfno. 93 891 11 00
chocolates@simoncoll.com
www.simoncoll.com

CHOCOLATES TORRAS, S.A.

D. Xavier Recoder

Ctra. Girona-Banyoles, km. 15

17844 Cornella de Terri - Girona

Tfno. 972 58 10 00 - Fax: 972 58 09 09
info@chocolatestorras.com
www.chocolatestorras.com

CHOCOLATES TRAPA (Europraling, S.L.)
D. Rubén Fernandez Calvo

AUTOVIA A-62, Km 90

34208 San Isidro de Duefias - Palencia
Tfno. 979 770 500 — Fax 979 77 25 49
info@trapa.com

www.trapa.com

CHOCOLATES VALOR, S.A.

D. Pedro Lépez

Pianista Gonzalo Soriano, 13

03570 Villajoyosa - Alicante

Tfno. 965 89 09 50 — Fax. 965 89 46 97
chovalor@valor.es

www.valor.es

CHUPA CHUPS, S.A.U.

D. Markus Schmidt

P.I. Can Serra - C/De les Masies, 16
08635 Sant Esteve Sesrovires - Barcelona
Tfno. 93 773 92 00 — Fax 93 773 92 01
https://www.perfettivanmelle.es/

DAMEL GROUP, S.L.

D. José Vicente Lopez
C/Ciudad de Barcelona, 20
P.I Fuente del Jarro

46988 Paterna -Valencia
Tfno. 96 132 47 77
damel@damel.com
www.damel.com

DELAVIUDA ALIMENTACION, S.A.U.

Dfa. Isabel Sanchez

Oficina corporativa: Calle Cardenal Marcelo
Spinola, n° 2 3%pl 28016 Madrid

Planta productiva y oficinas: Carretera Madrid
Ciudad Real km 95,200 45100 Sonseca (Toledo)
Tfno. 925 38 04 00 - Fax. 925 38 20 84
comunicaciones@delaviuda.com
www.delaviudacg.com




DOLCI PREZIOSI IBERICA, S.L.U.
Dfia. Ménica Plaza

Avenida Barcelona, 109 1a planta
08970 Sant Joan Despi - Barcelona
Tfno. 93 431 41 68
info@dolcipreziosi.es

DULCA, S.L.

D. César Serna Sanchez

Ctra. Madrid, 168

37300 - Pefiaranda de Bracamonte
Salamanca

Tfno. 923541018
info@grupodulca.com
www.dulca.es

DULCES EL AVION, S.A.

Dfia. Milagros Castroviejo

Pol. La Portalada Il — ¢/ Planillo, 1
26006 Logrono - La Rioja

Tfno. 941 27 12 47
elavion@elavion.es
www.elavion.es

DULMATESA, S.L.

D. Alberto Lépez Fernandez

C/ Jaén, 9. Edificio Galia, 3° Of. 14
Parque Comercial Malaga Nostrum
29004 - Mélaga

Tfno. 952 105 709
info@dulmatesa.es
www.dulmatesa.es

DULPESAN, S.L.

D. Candido Peces

Avda. Constitucion, 16-18

45700 Consuegra - Toledo

Tfno. 925 48 10 49 - Fax: 925 47 50 60
contacto@mazapanespeces.com
WWW.mazapanespeces.com

EL CASERIO, S.A.

D. Ramon Sanmartin

Poligono Industrial La Nava Ampliacién - Parcela B4
31300 Tafalla — Navarra

Tfno. 948 70 07 78 — Fax. 948 70 07 19
ramon.sanmartin@elcaserio.es
www.elcaserio.es

EUROCHOC, S.L.

Dia. M® Rosario Cantos

c/. Encofradores, parcela 1

Pol. El Mugron

02640 Almansa — Albacete

Tfno. 967 31 15 63 — Fax: 967 31 04 75
info@eurochoc.es

www.eurochoc.es

FERRERO IBERICA, S.A.

D. Franco Martino

WTC Almeda Park, Plaga de la Pau s/n
Edificio 2, Planta 32

08940 Cornella de Llobregat - Barcelona
Tfno. 93 479 86 00 — Fax. 93 479 86 65
www.ferrero.es

FIESTA COLOMBINA S.L.U.

D. Agustin Fernandez Ceballos
Avda. de Madrid, 46

28802 - Alcala de Henares - Madrid
Tel.: 91 888 15 50

info@fiesta.es

www.fiesta.es

FINI GOLOSINAS ESPANA, S.L.U.
D. José Vicente Bermudez

Ctra. de Madrid, Km. 385

30500 - Molina de Segura - Murcia
Tfno. 968 64 44 00
fini@finicompany.com
www.finicompany.com

FLEER ESPANOLA S.L.

D. Carles Prat

Av. del Hospital, s/n.

08795 Olesa de Bonesvalls - Barcelona
Tfno. 93 898 40 11

info@fleer.es

www.fleer.es

GALLETAS CORAL, S.A.

D. Jorge Betran

Poligono de Bayas, 26 - 27

09200 Miranda de Ebro - Burgos

Tfno. 947 31 13 45 — Fax. 947 32 04 90
coral@galletascoral.com
www.galletascoral.com

GALLETAS GULLON, S.A.

D. Juan Miguel Martinez Gabaldén
Carretera de Burgos km 1,5

34800 Aguilar de Campoo - Palencia
Tfno. 979 12 21 00

www.gullon.es

GOMEZ LINAN HNOS. S.L.

D. Juan José Gomez Lifian

Avda. Badia Polesine, 29

41560, Estepa - Sevilla

Tfno. 955 91 28 03 - Fax: 955 91 28 08
juanjose@donjuan.es

www.donjuan.es

GUATEMALAN CANDIES, S.A. - GUANDY
D. Oscar Gerardo Araneda Valenzuela

31 calle 15-80 zona 12,

Guatemala City - GT 01012- Guatemala
Tfno. (602) 23830700
marketing@guandy.com

www.guandy.com

HARIBO ESPANA, S.A.U.

D. Holger Lackhoff - D. Carlos Pérez
Ctra. Girona-Banyoles, km. 14

17844 Cornella de Terri - Girona

Tfno. 972 59 50 00 — Fax. 972 59 50 50
info-es@haribo.com

www.haribo.com

HNOS. LOPEZ LLORET, S.A.

D. César Soler Coloma

C/Colén, 187

03570 Villajoyosa - Alicante

Tfno. 965 89 0778 — Fax. 965 89 10 28
clavileno@chocolatesclavileno.com
www.chocolatesclavileno.com

IDILIA FOODS, S.L.U.
D. Xavier Pons
Lepanto, 410

08025 Barcelona

Tfno. 900 10 10 48
info@idilia.es
www.idilia.es

INACO (Industria Navarra de Confiteria S.L.)
(Belsi galletas ecoldgicas)

D. César Gomez Domefio

Poligono Industrial Ampliacion Comarca 1,
CalleL-N°3

31160 Orcoyen - Navarra

Tfno. 948 12 84 11

inaco@belsi.com

export@belsi.com

admin@belsi.com

www.belsi.com

INES ROSALES, S.A.U.

D. Juan Carlos Espinosa Cano

C/ de la Mujer Trabajadora, 5
41830, Huévar del Aljarafe - Sevilla
Tfno. 954 75 64 27 / 670 40 90 89
telefono30@inesrosales.com
www.inesrosales.com

LA FLOR BURGALESA, S.L.

D. Angel Juan Pérez Garcia

Lépez Bravo, 37

09001 Burgos

Tfno. 947 29 83 61 — Fax. 947 29 82 61
info@laflorburgalesa.es
www.laflorburgalesa.es

LA MORELLA NUTS, S.A.U.
D. Oscar Sans

Apel-les Mestres, 19

Pol. Ind. Mas Batlle

43206 Reus - Tarragona
Tfno. 977 33 27 97
www.morellanuts.com

LINDT & SPRUNGLI (ESPANA), S.A.
D. Marcos Ponce

Marina, 16-18 - Torre Mapfre, pl. 37
08005 Barcelona

Tfno. 93 459 02 00 — Fax. 93 459 31 62
spain@lindt.com

www.lindt.com

LUDOMAR CHOCOLATE PASSION, S.L.
Dfia. Mariona Casals

C/ Ciudad de la Asuncion, 58

08030 Barcelona

Tfno. 93 345 58 54
info@ludomargroup.com
www.ludomargroup.com

MAGDALENAS DE LAS HERAS, S.A.
D. Pablo Amado de las Heras de la Cal
Pol. Ind. Allendeduero

C/Segovia 19-21

09400 Aranda del Duero - Burgos
Tfno. 94 750 24 58
info@magdalenasdelasheras.com
www.magdalenasdelasheras.com

MARS IBERIA

Dfa. Neus Matutes
Via Augusta, 2 bis, 4°
08006 Barcelona
Tfno. 93 228 79 00
www.mars.es
Www.mars.com

MARSHMALLOWS INTERNATIONAL S.L.U.
D. Fernando Debran

Pol. Ind. Cotes Baixes, ¢/ D n° 3

03804 Alcoy — Alicante

Tfno. 96 652 60 85 - Fax. 96 652 61 02
info@mrmallo.com

www.mrmallo.com

MEDITERRANEAN FOODS, S.L. (Rifacli)
D. Ferran Marti Camp

Crta. Artesa de Segre, 14

43400 Montblanc (Tarragona)

Tfno. 977 86 07 99

rifacli@rifacli.com

www.rifacli.com

MIA FOODS - MAYRIT
Inversiones Alimentarias, S.L.U.
D. Eduardo Machado Guzman
C/Dalia N° 271

28109 - Madrid

Tfno. 916 843 090
miafoods@miafoods.es
www.miafoods.es

MIELES ANTA, S.L.

Dfa. Paula Bernardez Aradas
Poligono de Béveda

Calle Rio Mao, Parcela 23, 24
27340 - Béveda, Lugo

Tfno. 982 42 64 35/ 608 187 728
paula.bernardez@mielesanta.com
www.mielesanta.com

MIELSO, S.A.

D. Matias Brauton

P.I. Mijares, C/Industria 1

12550 Almazora - Castellon

Tfno. 96 450 32 30 - Fax. 96 456 35 22
mielso@mielso.es

www.mielso.es

www.elbrezal.es

informe
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MONDELEZ ESPANA

Diia. Esther Patino Ruiz

Eucalipto, 25

28016 Madrid

Tfno. 91 325 47 50 — Fax: 91 415 38 71
www.mondelezinternational.com

NATRA ONATI, S.A.

Dia. Analina Karina

Ctra. de Aranzazu, s/n.
20560 ONATE (Guiplzcoa)
natra.madrid@natra.com
www.natra.com

NESTLE ESPANA, S.A.

Dia. Carolina Muro

Calle Clara Campoamor n° 2

08950 Esplugues de Llobregat - Barcelona
Tfno. 93 480 51 00

nestle@nestle.com

www.nestle.es

PROMERCA, S.A.

D. Jordi Tomas

Calle Osca, 9D (Pol. Ind. Les Salines)
08830 Sant Boi de Llobregat - Barcelona
Tfno. 902 12 21 12 — Fax. 93 640 09 16
promerca@promerca.com

RISI, S.A.

Dfia. Marta Gémez-Cuétara Aguilar
Calle Severo Ochoa, 2

28814 Daganzo - Madrid

Tfno. 91 878 21 10

Www.risi.es

STORCK IBERICA, S.L.U.

D. Gerardo Martinez

Ctra. Real 122 Bloque A, 5° pl.

08960 Sant Just Desvern — Barcelona
Tfno. 93 470 05 82 — Fax. 93 473 03 62
info@es.storck.com

www.storck.com

TASTY AND UNIQUE S.L.

D. Santiago Ferran

Clos de Sant Francesc, N° 22 - bajos
08034 - Barcelona

Barcelona

Tfno. 93 185 73 51
info@t-and-u.com
www:t-and-u.com/

TIERRA Y ORO, S.A.

D. Esteban J. Orive Garcia

Avenida de los Pirineos 7,

Edificio Inbisa, Oficina 2-7, Despacho 2
28708 - San Sebastian de los Reyes
Madrid

Tfno. 916239120 / 639 53 66 35
Administracion e informacién general: info@
tierrayoro.es

Pedidos comerciales: pedidos@tierrayoro.es
Direccién / Gerencia: egarcia@tierrayoro.es
www.tierrayoro.es

www.tierrayoro.es

TIRMA, S.A.

D. Virgilio Correa Suérez

Avda. de Escaleritas, 104

35011 Las Palmas de Gran Canaria
Tfno. 928 25 49 40
elsa@tirma.com

www.tirma.com

TORRONS VICENS, S.L.

D. Angel Velasco

Ctra. de Tarrega, s/n.

25310 Agramunt - Lleida

Tfno. 973 39 06 07 — Fax: 973 39 16 01
torrons@vicens.com

Www.vicens.com

TROLLI IBERICA, S.A.

D. Carlos Bermudez

C/Bombers 22, Parque Empr. Téctica
46980 - Paterna

Valencia

Tfno. 961343018
info@trolliiberica.com

www.trolli.es

UNITED CONFECTIONARY, S.L. - UNICONF
Dfa. Maria Gonzalez Galan

C/Cambulloneros n° 6. Darsena Pesquera
38120 Santa Cruz de Tenerife

Tfno. 690039248

www.uniconf.com.es

VDA. PIFARRE y Cia. S.L.

D. Baldo Llusera y Dia. Imma Llusera
Fuente, 22

25250 Bellpuig - Lleida

Tfno. 973 32 00 11 - Fax. 973 33 72 71
pifarre@v-pifarre.com
www.v-pifarre.com

VIDAL GOLOSINAS, S.A.

D. Joaquin Vigueras Miralles

Avda. Gutiérrez Mellado s/n, Apdo. 64. 30500
Molina de Segura - Murcia

Tfno. 968 64 71 00

infovidal@vidal.es

www.vidal.es



BREVE RESENA METODOLOGICA

Para cubrir el objetivo propuesto con la elaboracion del Informe Anual de Produlce, que no es otro que el de dar a
conocer la realidad economica con la que ha trascurrido su actividad durante el gjercicio de 2023, ha sido preciso
acudir, ademas de a las fuentes oficiales de las que se ha dado cuenta, al desarrollo de una encuesta sectorial con
la que matizar, contrastar y ampliar la visibilidad del sector.

En particular, la encuesta ha estado focalizada en cuestiones de caracter econdmico. Concretamente se atiende a
valoraciones de facturacion, empleo, innovacion, estructura de costes, canales de distribucion y, fundamentalmente,
a la diferenciacion de estas variables por tipologia de productos, contemplandose su valoracion en términos
monetarios y de volumen. Ademas, este ejercicio se ha querido ampliar la informacion incluyendo dimensiones
como el empleo femenino y el juvenil.

De esta forma, la industria del dulce se plantea en términos desagregados, para los segmentos de: cacao y
chocolate; caramelos y chicles; galletas; pasteleria, bolleria y panificacion; y turrones y mazapanes. En cada uno
de ellos se integra una amalgama de productos que determinan la actividad de la industria del dulce espariol en su
conjunto, permitiéndonos identificar sus principales rasgos diferenciales, para los ejercicios 2021, 2022 y 2023. Esta
informacion ha resultado de vital importancia para, a partir de ella, poder dimensionar las principales magnitudes del
sector y también las particularidades de cada categoria.

Adicionalmente, la veracidad y realismo de esta informacion han sido contrastados y ampliados con las estadisticas
oficiales existentes al respecto, con el objetivo de extrapolar de manera fiable y rigurosa los resultados obtenidos
de la muestra obtenida con estas encuestas. A nadie escapa que la estadistica espafiola aborda la informacion del
sector de la alimentacion de forma conjunta, e incluso integrada con bebidas y tabaco, contando cada una de ellas
con caracteristicas especificas que quedan diluidas en su contextualizacion agregada.

A esta severa limitacion nos enfrentamos cuando el objetivo se concentra en el sector del dulce y, por ello, ha
sido preciso acudir a la informacion que nos proporcionan los Registros Mercantiles sobre el comportamiento
y resultados econdmicos de las empresas y, a las estadisticas sobre el comportamiento del mercado exterior, a
través de la base de datos que nos proporciona el Ministerio de Industria, Comercio y Empresa, ademas de las
series histdricas de encuestas industriales anuales y otras fuentes oficiales, en algunos casos como elementos
de contraste y validacion. En lo relativo al Registro, muchas de las cifras para el gjercicio 2023 no se encontraban
aun disponibles, por lo que ha sido necesario estimarias sobre la base del comportamiento medio obtenido en la
muestra empresarial de la que se dispone de la informacion a través de encuesta directa realizada, que como ya ha
sido mencionado, alcanza al trienio 2021-2023.

Por su parte, el analisis del valor y volumen de las exportaciones e importaciones que recogen las estadisticas
de comercio exterior, permiten una aproximacion realista y verificable del comportamiento de este sector y sus
categorias, que se ve ademas respaldada y enriquecida por los resultados obtenidos en las encuestas directas.

Por dltimo, ocupan también un lugar destacado y poco habitual en estudios de caracteristicas similares de
contenido sectorial dos perspectivas adicionales que afiaden valor y distintivo exclusivo a este estudio. Se trata de
la incorporacion, gracias a la informacion aportada por los expertos del sector a través de las encuestas realizadas,
de una parte de la tipologia del empleo directo generado en el desarrollo de su actividad, identificado como fijo y
temporal, éste Ultimo asociado al componente estacional propio e intrinseco de buena parte de los productos que
definen su oferta.

De otra, al logro de una aproximacion al grado de innovacion acometido por las industrias generadoras de productos
del dulce, diferenciando sus principales actuaciones, por ejemplo, ampliacion de gama, extension de marca o
innovacion radical, entre otras.

En suma, este informe trata de dar cobertura a la necesidad de conocer la realidad del sector, valiéndonos del

manejo de fuentes de informacion primarias y de fuente estadisticas oficiales, buscando con ello coherencia,
integracion y realismo.
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