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Sin duda el pasado ejercicio nos puso a prueba a
todos, en lo personal y en lo profesional. No hay
un solo ambito de la vida en todo el mundo que
pudiese esquivar por completo las consecuencias
del coronavirus. 2021 fue llamado a ser el afio de la
recuperacion, pero los efectos secundarios de una
crisis no terminada han hecho que todavia existan
grandes inquietudes en el horizonte.

Asi lo hemos podido ver en la industria espafiola del
dulce, que durante los momentos mas duros de la
pandemia supo estar a la altura de las expectativas,
pero también se ha visto dahada y ha tenido que
luchar, y lo sigue haciendo, con un entorno de lo
mas cambiante y adverso.

Una vez mas, las empresas y profesionales
del sector han puesto de manifiesto su
competitividad y capacidad de superacion. Asi,
como se vera mas adelante en este documento, a
pesar de las adversidades esta industria ha logrado
mantener crecimientos anuales del 2 y 3% incluso
en los peores momentos, aun con una caida del
valor de las ventas en el mercado interno y un
escenario de consumo practicamente plano.

Por otro lado, fuera de nuestras fronteras, en 2021
reactivamos nuestro potencial exportador con un
crecimiento agregado de mas del 18% alcanzando,
ademas, un saldo récord de la balanza
comercial (572M). Sin duda, es muy gratificante
ver que el buen hacer de los profesionales del
sector es reconocido incluso en los mercados mas
exigentes.

Cabe destacar también su capacidad de creacién
de empleo estable (76%), donde el 45% es
femenino y el 14% joven (siendo mas de la mitad
indefinidos), lo que demuestra una clara apuesta de
futuro.
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Mensaje de la
Presidenta

Ademas, el sector esta en cada rincén de nuestra
geografia, contribuyendo al crecimiento de las
economias locales, ya que ocho de cada diez
instalaciones productivas se encuentran en
pequeinos nucleos de poblacién y una quinta
parte de las ventas se producen en el canal impulso,
muy pegado al consumidor.

Finalmente, entre los grandes titulares del
desempeno de la industria del dulce durante 2021,
no puedo dejar de destacar uno de sus grandes
puntales de competitividad: su caracterinnovador,
orientado especialmente a dar respuesta a los
desafios del sector y la sociedad (54% del total), el
redisefo (23%, muy vinculado a sostenibilidad), la
reformulacion (17%) y la innovacion radical (14%).

Asi, este ultimo ejercicio ha puesto de manifiesto,
a pesar de las dificultades y retos, la fortaleza
y capacidad de recuperacion de nuestras
companias y, en definitiva, de los 25.000
profesionales que las integran. Queda mucho
por hacer, pero también se ha avanzado mucho vy,
por ello, no puedo dejar de mencionar a Produlce,
aliado incansable del sector que en 2021 celebrd
10 anhos acompafando a las empresas en la
dura pero satisfactoria tarea de estar al lado del
consumidor, seguir construyendo valor tanto
dentro como fuera de nuestras fronteras, y de
apostar firmemente por la transparencia y la
cercania. Queremos ser parte del bienestary el
futuro de nuestra sociedad, nuestra economia
y la tierra que nos alberga. Con nosotros se
puede contar.

Un cordial saludo,
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. _ - ; Comité Olga Martinez
PRODULCE (Asociacion Espanola del Dulce) se crea con la mision especifica de representar y defender Ejeoutivo Secretario G |
ecretario General

los intereses de un sector que comprende las categorias de cacao y chocolate; caramelos y chicles;
galletas; pasteleria, bolleria y panificacion; y turrones y mazapanes.

Rubén Moreno

Los fines de la Asociacion son, principalmente:

® Representar y defender los intereses comunes de todas las industrias del sector ante diferentes Comité Comite Coe CO?'"tlel Caie
entidades, instituciones y organizaciones clave en territorio nacional y europeo. - ; omite SEeolE :
yorg ¥ europ sectorial sectorial el Pasteleria, sectorial
Cacaoy Caramelos Galletas Bolleria y Turrones y
e Trabajar juntos para fortalecer la imagen de cada una de las categorias ante medios, administracion y Chocolate y Chiclés Panificacion Mazapanes

lideres de opinion.

Potenciar las relaciones entre los operadores del mercado.

e Promover y divulgar la actividad de la Asociacion y la existencia de sus miembros, y contribuir a su
notoriedad, a través de los diferentes canales de comunicacion de la organizacion.

. Comision o
e Dotar a sus empresas miembro de servicios que fomenten su desarrollo y su posicion competitiva, tales Comls!on de Técnico—LegaI Comision
como el asesoramiento, informacion acerca de las novedades del entorno y favoreciendo el encuentro Comunicacion Y Nutricion de PYMES
e intercambio de experiencias entre los miembros.

Vision de PRODULCE

Deseamos posicionarnos como una asociacion de referencia para las entidades con las que se relaciona
y dar a conocer los esfuerzos de mejora, en términos de innovacion, seguridad alimentaria y nutricion.
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El entorno del sector del dulce
¢ | as grandes economias internacionales
e | a economia espanola en cifras

Las grandes economias
Internacionales

Actividad y empleo

EL MUNDO SE RECUPERA DE LA GRAN RECESION A DISTINTAS VELOCIDADES. En 2020 se
registraron en algunas economias cifras récord de caidas del PIB; del mismo modo que 2021, con un
claro efecto rebote, muestra en muchos paises crecimientos nunca vistos. Mas alla de la intensidad
de la dinamica global, se disipa cualquier duda sobre la recuperacion economica mundial, con un
crecimiento del 6,1%, mas intenso que el desplome previo -que finalmente ha quedado valorado en
un -3,1%-. No obstante, la fortaleza de esta recuperacion se muestra mas endeble en las economias
avanzadas y, especialmente, en la zona euro y en Japon.

m m LA ECONOMIA ESTADOUNIDENSE REGISTRA

COMPORTAMIENTOS EXTREMOS. A pesar
Mundo -3,1 6,1 de que las recesiones mas intensas se han
5.2 centrado en las economias desarrolladas,
’ durante 2020 EE.UU. presentd  un
Estado Unidos -3,4 57 comportamiento  diferencial al registrar un
descenso de solo el 3,4% en 2020 y un
Reino Unido -9,3 7,4 incremento del PIB del 5,7% en 2021, una
dinamica mas similar a la experimentada por el
Japon -4,5 1,6 conjunto de economias mundiales que la que
han mostrado otros paises comparables de

Eurozona 6,4 53 economias desarrolladas.

Economias avanzadas -4,5

Francia -8,0 7,0
LA EUROZONA, LA OTRA CARA DE LA

Alemania -4.6 2,8 MONEDA. Esparia, Reino Unido, Italia y Francia
se presentan como las economias que en

Espana -10,8 2021 no habrén podido recuperar los niveles
. de actividad previos a la pandemia siendo,
Italia 9.0 6.6 ademés, los principales artifices del desplome
Economias en desarrollo 20 6.8 registrado en la zona euro a lo largo de 2020
’ ’ y arrastrando en su recesion al conjunto de las

China 22 8,1 economias avanzadas. En 2021 la nota menos
favorable se concentra en la lenta recuperacion

India -6,6 8,9 de la economia germana, aunque la menor

- — intensidad del impacto previo la coloca en una
Latinoamerica -7,0 6.8 mejor posicion de partida.

Brasi -39 4.6 EL MERCADO LABORAL MANTIENE SUS

México 8,3 6,2 DINAMICAS POSITIVAS. El empleo se ha
reactivado con fuerza durante 2021 con

Rusia 2,7 47 comportamientos muy positivos en términos
generales. Las tasas de paro se han reducido

Fuente: Fondo Monetario Internacional. World Economic Outlook tras un 2020 en el que las medidas adoptao’as
para frenar la destruccion del empleo, aun
siendo efectivas, transformaron el panorama
laboral europeo, con Espafia manteniéndose
como la economia donde el desempleo sigue
siendo notablemente mas destacado.




Tasa de paro 2021
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Fuente: Fondo Monetario Internacional. World Economic Outlook y elaboracion propia

Clima econdémico

PERSPECTIVAS POSITIVAS, AUNQUE CON AUMENTO DE LA INCERTIDUMBRE A FINALES DE ANO. Las
cifras de cartera de pedidos en Europa, tras experimentar un notable impulso al inicio de la segunda mitad
del gjercicio de 2020, han mantenido una trayectoria positiva que afianza su recuperacion, si bien esta
tendencia alcista se ha visto amortiguada en los ultimos meses del ano, haciéndose eco de los problemas

de suministros y encarecimientos de costes, especialmente de los energéticos y de las materias primas.

Coyuntura industrial europea: cartera de pedidos
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Fuente: OCDE

Coyuntura industrial europea: perspectivas de produccion

—@—Espafia —A—Alemania —>¢-Francia —%—I|talia —@=—ReinoUnido =———Grecia —i—Portugal LAS PERSPECTIVAS DEPRODUCC/ON
DEFINEN UNA EUROFA A DOS
VELOCIDADES. Las cifras aportadas
por la OCDE marcan una recuperacion
de la industria europea que, en
promedio para el periodo 2018-2021,
ha conseguido saldar la importante
recesion de sus niveles de actividad
acumulados en 2020 y en buena parte
de 2021. Sin embargo, Espana, Francia
y Portugal no han participado de esta
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 favorable trayectoria, cerrando 20217 con

valoraciones negativas y especialmente

Fuente: OCDE intensas que nos trasladan a un

escenario recesivo similar al soportado
en 2013.

indice de Produccion Industrial (IPI). Tasas de crecimiento promedio anual

Promedio Promedio Promedio Promedio
2008-2016 § 2017-2020 § 2021/2020 2008-2015 § 2017-2020 § 2021/2020

Espana -2,87 -1,28 8,76 -1,82 -1,42 7,76
Alemania 0,77 2,45 4,63 -0,06 -0,92 2,60
Francia -1,28 -1,85 6,74 -0,19 -0,04 6,05
ltalia -2,32 2,02 13,12 -1,58 -1,84 9,03
Portugal 2,05 -1,44 4,33 -1,53 -1,49 4,67
Reino Unido -0,52 -0,84 9,11 -0,73 0,45 8,03

Fuente: OCDE

ITALIA LIDERA EL CRECIMIENTO INDUSTRIAL DE LA EUROZONA, AUNQUE TODAS LAS ECONOMIAS CRECEN
CON FUERZA. Con un crecimiento que supera el 13%, el indice de Produccién de la Industria manufacturera italiana
testifica su positiva evolucion y lo hace apostada sobre su componente de bienes de consumo, cuyos crecimientos
también se muestran mas intensos a los registrados en el conjunto de la Eurozona. El comportamiento industrial
espariol también destaca con crecimientos que superan el 8,7% en el conjunto de sus manufacturas y en torno
al 7,8% en el segmento de consumo, lo que la situa como la tercera economia europea de mayor crecimiento
industrial, solo superada por Italia y Reino Unido en ambos mercados.



AeelEE] EdE Tar Saldo (miles de millones de €) Tasas de cto. de 2021/2020

OCDE 01 | — OCDE
FUERTE DINAMICA EXPORTADORA E IMPORTADORA EN 2021. Las cifras de comercio exterior ponen de Japdn 134 Japén
manifiesto un significativo crecimiento de las exportaciones en el conjunto de las economias de la OCDE, Canadé )15 Conada
cifras récord en los dltimos diez arios, pero también lo han hecho las importaciones y a un ritmo ligeramente 1078
superior (24% frente al 22,4% de las exportaciones). Las importaciones de las principales economias de EE.UU. e — EEUU
la OCDE, sin excepcion, han reactivado sus compras, destacando principalmente la economia italiana y Reino Unido 211 e— Austria
la alemana. 171
Austria ) Portugal
Portugal 22y Reino Unido
Italia R ltalia
Francia By Francia
. . . . 208 .
Exportaciones 2021 (miles de millones de €) Alemania — Alemania
Espana A Esparia ‘ ‘ ‘ ‘
ez ltalia 1500 1000 500 0 500 00 50 100 150 200 250 300 850
756 608 m 2021 2020 m2019 B Importaciones Exportaciones

Fuente: OCDE

Francia Reino Unido

582 425 EL EURO CONTINUA DEPRECIANDOSE FRENTE AL AUGE DEL DOLAR. En el mercado de divisas, la solidez de la
economia estadounidense, unida a las medidas anunciadas por la Fed, siguio apoyando la fortaleza del ddlar frente
al resto de divisas. El euro finalizd el afio en su valor minimo en 17 meses (-6,9% respecto al ddlar). Por su parte el
yen, tras un amplio periodo de ligero perfil decreciente, cierra el gjercicio con un pequerio repunte, alineado con la
leve recuperacion de su actividad economica.

Espana VAU

. Canada
Alemania 503

1.619 Portugal
75

Tipos de cambio

Fuente: OCDE

0,950 130,000
. . . 0,900 120,000
Importaciones 2021 (miles de millones de €) 0850
' 110,000
Alemania Japon 0,800 100,000
1.411 769 S o750 <
- 90,000 &
o 0,700
i 80,000
0,650
Francia ltalia Canada 70,000
711 549 489 0,600
0,550 60,000
0,500 50,000
Esparia Austria 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EE.UU. Reino Unido 417 217
2.833 636 EURO Libra e

Portugal
97 9

Fuente: OCDE

Fuente: OCDE
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. . : . . Tipos de interés a largo plazo, promedio anual
Condicionantes financieros: Precios J

12
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0
Tasas de crecimiento de precios de materias primas. Indice 2005=100
-2
. . . . . . . 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Materias | Ajimentos Materias | Materias Primas | Materias Primas| Precio
Primas (Euro) P”m.as Industriales Industriales petroleo —=@=— Alemania  ==@== Francia —Q— ltalia —=@=— Portugal
Total Industriales |no Metal (Euro)| Metal (Euro)
e=@== Reino Unid0 ==@== EE.UU. —=@=Japin —=@= |rlanda Fuente: OCDE

Diferencias anuales de los tipos de interés a largo plazo

2021
Fuente: Ministerio de Economia, Industria y Competitividad

Evolucion del Indice de precios de materias primas

2020
N 2019
- 2018
150
2017
100
-1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00
50
B Irlanda H Japon m EE.UU.
Msssesernnnnnesszs2oas2223R888R 7744 ® Reino Unido @ Portugal Italia
€ £ 55 % ¢ § 35§ €&E855 38 d853p¢8¢88535 88550 ¢
Fuente: Ministerio de Economia, Industria y Competitividad
AT ERIAS PRIMAS TOTAL (EURO) e A TERIAS PRIMAS INDUSTRIALES (EURO) e VAL PRIMAS INDUS. METAL (EURD]
MAT. PRIMAS IND. NO METAL (EURO) s PRECIO PETROLEO BRENT o ALIMENTOS (ELRO)

Fuente: OCDE
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La economia espanola
en cifras

Principales magnitudes

INCIPIENTES SINTOMAS DE INFLACION Y COSTES LABORALES ESTANCADOS. Las consecuencias inmediatas
de una recuperacion intensa y generalizada han motivado un desequilibrio de la oferta, especialmente de suministros
tecnolégicos y energéticos, que ha provocado un claro aumento del precio de las materias primas. Por su parte,
la contencion de los salarios, que en términos de costes laborales unitarios suponen un ligero retroceso del nivel
alcanzado en 2020, resultan factores decisivos que justifican el repunte de las opiniones que valoran en términos de
mala o regular la situacion de la economia espafiola, ensombreciendo asf las valoraciones que elevan el sentimiento
de la mejora de esta (como la reduccion del desempleo, la bajada de la prima de riesgo y la contencion del déficit
publico).

LAS EXPECTATIVAS SE ENFRIAN AL FINAL DEL EJERCICIO. La primera mitad de 2021 ha sido muy positiva, la
pandemia se iba quedando atrds y la recuperacion era patente en la economia. Las expectativas se disparaban,
con la actividad turistica como epicentro. Sin embargo, en la segunda mitad del ario, el panorama se ha enfriado.
Nuevos cisnes negros han aparecido en el horizonte y aumentan la incertidumbre, poniendo contra las cuerdas los
ritmos de recuperacion de la economia espariola.

Analisis de situacion global

Fuente: INE y Banco de Esparia

Valoracion de la situacion
economica en Espana

Evolucion del clima econémico 2009-2021 (%)
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Fuente: Centro de Investigaciones Socioldgicas (CIS)

Actividad: demanda y oferta

Variacién Intertrimestral del PIB a precios de mercado. indice de volumen encadenado (%)
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Fuente: INE
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COMPORTAMIENTOS DISPARES POR SECTORES. La contundencia con la que la crisis econdmica golped al
sector de los servicios en 2020 ha dado paso a una fuerte recuperacion, que supera en casi un punto porcentual al
crecimiento medio de la economia. También la industria comparte este protagonismo, mientras que la construccion
sigue mostrando una dindmica negativa, aunque minorando su intensidad con relacion a los resultados alcanzados
en 2020.

RECESION MAS PROFUNDA Y CRECIMIENTOS MAS INTENSOS EN LA ECONOMIA ESPANOLA. Aunque las
caidas mas pronunciadas de la economia espafriola produjeron la crisis mas aguda en los dltimos 100 afios, también
los procesos de reactivacion se han mostrado mas intensos que en el conjunto de la Eurozona. La contribucion de
la actividad turistica ha resultado fundamental en este proceso en el que reaparecen los diferenciales positivos, de
los que dan cuenta las cifras de la balanza de pagos.

Crecimiento intertrimestral de Es-
pana vy la Eurozona-19 del PIB (%)

Crecimiento interanual del PIB.
indice de volumen encadenado (%)

Total economia

20,0
15,0
10,0

50

Servicios Agricultura 0.0

-5,0
-10,0
-15,0
-20,0

Tl TH T TIV Tl TH T TIV
2020 2021

Construccion Industria

e Fspafia e= e=Eurozona-19
—e—2019 —e—2020 —o—2021

Fuente: INE Fuente: INE

Balanza de pagos de Espana. 2014-2021 (millones de euros)

Fuente: Banco de Espania
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Nivel de precios: inflacidn

Inflacion interanual del indice de Precios de Consumo Armonizado entre Espafa y la
Eurozona-19. 2011-2021 (puntos porcentuales)

Fuente: INE y Eurostat




Nivel de precios: paridad del poder adquisitivo

Tenspote 44 20 04 23 18 24 23 22 19 29 104
‘Comunicaciones 19 38 34 26 01 03 -7 18 14 25 06
Ocioyeutra 06 12 05 -02 08 08 13 07 -14 01 29
‘Restauranteyhoteles 19 18 14 15 17 16 19 19 20 09 85 Posicion del Indice de nivel de precios (PPA) de los articulos de consumo en Espana
Otosbenssysenicos 26 1s 10 09 09 11 05 17 17 13 23 respecto ala media de la UE-15. 2020 (%, UE -15=100)

Diferencias entre
Espana y Eurozona-19 dic-14 |dic-15 |dic-16 |dic-17 dic-19 | dic-20 | dic-21

Comunicaciones Muebles, articulos Sanidad
110,0 dellhogary 95,1
articulos para el
mantenimiento
corriente del
hogar
96,5

Alimentos y
bebidas no
alcohdlicas
94,1

Restaurantes y Bebidas alcdlicas y
hoteles tabaco
85,2 79,2

Ocio y cultura Vivienda, agua, Ensefianza
Restauranteyhoteles 07 10 12 09 08 02 01 00 00 13 05 89,4 lectricdad, gasy 77,5
bustibl
Otosbienesy seviios 08 22 11 04 01 00 04 04 02 01 07 otes combusibles

Fuente: INE y Eurostat
Fuente: Eurostat




Indicadores del mercado de trabajo espanol. 2020-2021 (media anual)

Tasa de Variacion
Variacion (%)

Administraciéon Publica y mercado de trabajo

EL DEFICIT SE REDUCE HASTA EL -6,9%. Esta correccidn desde el -10,3% registrado en 2020 se produce tanto
por un aumento de los ingresos publicos, que pasan de representar el 38,3% al 40,7% del PIB, como por una
disminucion del gasto publico, que en 2020 suponia el 49,6% del PIB, frente al 47,8% representativo de 2021.

FUENTE: INE

Superavit/Déficit AA.PP. (porcentaje del PIB)

LA ESTABILIDAD DEL MERCADO LABORAL, EL MAYOR LOGRO DE 2021. Las cifras de ocupados alcanzadas
en 2021 revelan un importante impulso del empleo, con avances establecidos en un 3%. También la poblacion
activa ha sido objeto de una notable ampliacion, identificada con la incorporacion al mercado laboral de un numero
considerable de poblacion en edad de trabajar que trabaja o esta dispuesta a hacerlo. En este escenario las cifras
de desempleo, pese a que aun se mantienen por encima de las de 2019, han protagonizado un nuevo descenso,
alejandose de los mas de 3,5 millones de parados contabilizados en 2020. De hecho, la tasa de paro se ha contenido
aproximandose a los registros de 2019, con valores del 14,8%, del 15,5% y del 14,1%, para los tres gjercicios que
componen el ultimo trienio. Este perfil define una trayectoria positiva del mercado laboral.

11,6

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Banco de Espana

Deuda AA.PP. (% del PIB)

LAS PREVISIONES APUNTAN A UNA

TENUE CORRECCION A LA BAJA DE 1200 1185
LA DEUDA PUBLICA. El comportamiento 100.7

esperado de la actividad econdmica, 958 o0 998 992 986 975 g5
incentivado  por la  transformacion 86,3

estructural  del  sistema  productivo 69.9

con mayor base tecnoldgica resultan 60,5

determinantes  para la  progresiva
correccion de la deuda, aunque la
incertidumbre y la cautela de los agentes
econoémicos podrian demorar el retorno a
niveles del 100% del PIB hasta la década
de 2030.
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El sector del dulce en el contexto de la
industria de alimentacion y bebidas

OFERTA: ESTRUCTURA EMPRESARIAL

RESILIENCIA, EL CALIFICATIVO QUE DEFINE LAS ACTUACIONES DEL TEJIDO EMPRESARIAL DEL DULCE. Las
dificultades economicas han seguido presentes a lo largo de 2021, con crecimientos aun endebles de la actividad
y niveles de incertidumbre elevados, sustentados sobre las dudas de la capacidad de la economia espariola
para sobreponerse del shock de demanda tras la pandemia. Ademas, a esta situacion se iban uniendo factores
vinculados con cierto grado de estrangulamiento de la oferta, derivados de problemas de abastecimiento y subidas
de costes de materias primas y energéticas. Sin embargo, y pese a ello, el nimero de empresas operativas en
el sector del dulce ha sido objeto de un minimo ascenso que, en otras circunstancias, no resultaria relevante.
Sin embargo, en este marco en el que la presencia empresarial de la industria ha seguido deteriorandose con
reducciones significativas en el conjunto de las manufacturas - retroceso del -1,6%-, y especialmente notables en el
segmento de bebidas dentro de la industria alimentaria, (- 2,1%), la estabilidad del sector del dulce se convierte en
un apelativo de solvencia y competitividad.

| Nimero do empresas | 2019 | 2020 | 2021 | ctos 2020 | otos 2021] Peso _

(1) Estimacion CEPREDE- Produlce
Fuente: Directorio Central de Empresas y Encuesta Industrial. Instituto Nacional de Estadistica

LA ESPECIALIZACION Y LAS ECONOMIAS DE ESCALA SE HACEN MAS EVIDENTES EN GALLETAS Y PAN. La
calidad, la amplia oferta productiva y el elevado nivel de competencia hacen que en estas dos gamas mas del 90%
de la facturacion se concentre en un numero muy limitado de empresas. No obstante, en el conjunto del sector
conviven estas economias de escala con otras producciones de nicho, haciendo que en el resto de las gamas sean
necesarias mas de una decena de empresas para alcanzar dicha cobertura, dando respuesta a la demanda tanto
nacional como internacional.

Concentracion de actividad por categorias de producto
(representando el nimero de empresas que en cada categoria superan el 75 y 90% de la facturacion total de la misma)
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Chocolate Caramelos Galletas Pan Pasteleria Navidefios
. Numero de empresas >75% . Numero de empresas >90%
Facturacion Facturacion

Ubicacion empresarial

(n° empresas de cada 10 ubicadas en
LA INDUSTRIA DEL DULCE HA SEGUIDO pequefias localidades y nlcleos urbanos)
MANTENIENDOSE EN SUS UBICACIONES
HABITUALES. La historica presencia de la
industria del dulce en Esparna ha sido capaz 10,0
de generar una especializacion productiva
muy ligada a ubicaciones territoriales de
amplia tradicion. En dichos enclaves, estas

empresas reafirman su cardacter local y e
son importantes generadoras de empleo, 40
actividad y rentas, constituyéndose en
auténticos referentes histdricos y de futuro 2,0
para estas poblaciones.

0,0 X B
Navidad Caramelos Chocolates  Galletas Pan Pasteleria

8,0

msssmew  T0tal dulce

OFERTA: PRODUCCION

2021 CIERRA EN POSITIVO. Las cifras de negocio con las que la industria espafiola ha cerrado el ejercicio,
atendiendo a las valoraciones publicadas por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), marcan un nuevo escenario
de crecimiento en el nivel de facturacion, aunque la heterogeneidad es notable. Asi, frente a crecimientos que
superan el 16,0% en el conjunto de las industrias manufactureras, la de alimentacion y bebidas ha sido objeto
también de una importante reactivacion, aunque algo mas limitada en su intensidad a valores cercanos al 9%.

Este importante impulso contrasta con la dindmica estimada para la industria del dulce, que presenta un crecimiento
mucho mas limitado en torno al 2%. En cualquier caso, manufacturas, alimentacion y dulces comparten el logro de
haber superado en 2021 los referentes de facturacion alcanzados en 2019, pese a las controvertidas circunstancias
con las que han llevado a cabo su actividad en los dos ultimos ejercicios.

Cifra de negocio

Alimentos, bebidas y
tabaco’

Total industria Manufacturera Dulces 2

(1) Estimacion Modelos Sectorial, CEPREDE

(2) Estimacion CEPREDE-Produlce
Fuente: Encuesta Industrial, Instituto Nacional de Estadistica, INE.

CONTRIBUCION DEL DULCE EN UN ENTORNO DE FUERTE REACTIVACION INDUSTRIAL. Como consecuencia
de los diferentes ritmos de reactivacion de la actividad industrial, la presencia de la industria de alimentacion sobre la
actividad manufacturera ha retrocedido y, dentro de ella, la actividad del dulce también ha perdido representatividad
(4,4% en 2021) a pesar del crecimiento experimentado, que ha llevado al sector del dulce a superar los 6.000
millones de euros de facturacion.
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Peso relativo

Alimentos, bebidas Dulces 2/
h#:tr;:lflitczlt:srtar?a/ y tabaco '/ Alimentos, bebidas
Manufacturas y tabaco
2019 82,3% 23,3% 4,5%
2020 82,3% 25,4% 4,7%
20211 82,2% 23,9% 4,4%

(1) Estimacion a partir de la Encuesta Industrial y del indice de cifra de negocio de la industria, INE
(2) Estimacion CEPREDE-Produlce
Fuente: Encuesta Industrial, Instituto Nacional de Estadistica, INE

Panaderia
Indicadores globales : as| Alimentos| Dulce @ y

y bebidas pasteleria confieria
Esfuerzo inversor @ 4,3% 4% 3,9% 6,3% 6,5% 6,9% 5,3%
Rentabilidad © 10,3% 8% 7,4% 7,6% 7,8% 7,8% 7%
Costes laborales © 14,1% 15% 11,3%  22,6% 27,1% 19% 16,3%
Compra de bienes y servicios @ 76,8% 78,3% 82,7%  71,2% 66%  76,3% 77,8%
Valor afadido © 184.587 136.485 26.660,1 1.354 395 310,5 368,2
Personal ocupado © 2.455 2.423 505 25 7 4 7
Productividad 75.195,1 56.330,7 52.818,4 54.353,7 56.422,6 78.882,3 55.407,2

(a) Inversion en activos materiales sobre cifra de negocio (d) Compras de bienes y servicios sobre cifra de negocio
(b) Excedente bruto de explotacion sobre cifra de negocio  (e) Estimaciones CEPREDE
(c) Gastos de personal sobre cifra de negocio (f) Estimaciones CEPREDE-PRODULCE

BUENA GESTION, ESTABILIDAD LABORAL Y REINVERSION DE BENEFICIOS GUIAN EL CRECIMIENTO DEL SECTOR. Los
indicadores globales para el sector del dulce vuelven a marcar notables diferencias en la gestion de sus recursos financieros y
de capital humano respecto al resto de la industria alimentaria y manufacturera. Las cifras disponibles confirman que el esfuerzo
inversor en el sector en 2021 ha sido muy notable, destinando a su renovacion y modernizacion productiva y a la reinversion en
innovacion el 6,3% de sus niveles de facturacion; muy por encima de las inversiones realizadas por el conjunto de la industria y de
sus submuestras (manufacturas y alimentos y bebidas). Dentro del sector destaca especialmente el segmento de galletas (6,9% de
la facturacion), cuya estructura competitiva basada en economias de escala favorece estas estrategias de reinversion constante.
A esta actuacion proactiva para la mejora de la competitividad se une la atencion prestada a su empleo, cuya remuneracion
también supera la media industrial, hasta representar el 22,6% de sus cifras de negocio e incluso superar el 27% en el segmento
de panaderia y pasteleria. Estas cifras suponen la constatacion de la apuesta del sector por la estabilidad del empleo y, con ella,
la especializacion y competitividad del mismo a nivel internacional, ademas del arraigo y compromiso con el medio local donde
operan. Con todo ello, el sector muestra una rentabilidad media que ronda el 7,6%, superando la media de alimentacion y bebidas,
y muy sustentada también en una gestion muy eficiente de las compras de suministros en un contexto de shock de la demanda.
Asl, estos costes computan en el sector del dulce por un 71,2% del total y contrastan con el 82,7% de la industria de alimentos y
bebidas, e incluso el 76,8% general de la actividad industrial.
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Mix categorias volumen (tm) Mix categorias valor (€)

" B Caramelos 7,9% " B Caramelos 9,8%
‘ M Galletas 26,3% W Galletas 21,4%
H Pasteleria y Bolleria 16,2% [ Pasteleria y Bolleria 18,3%
Chocolates 20,8% Chocolates 32,0%

Panificacion 26,8% Panificacion 13,8%
M Turrones y Mazapanes 2,0% M Turrones y Mazapanes 4,7%
MAYOR CONSUMO, MENOR IMPACTO ECONOMICO EN LA CESTA DE LA COMPRA. Los crecimientos globales registrados en
el valor de ventas de la industria del dulce a lo largo de 2021 ascienden al 2%, mientras que los volumenes vendidos aumentan
un 3,2%. Estos resultados ponen de manifiesto la contencion general aplicada por los fabricantes del sector ante la recuperacion

econodmica y las dificultades de aprovisionamiento vividas en 2021, aunque pueden apreciarse diferentes grados de intensidad en
funcion de las categorias observadas.

Estos movimientos en la oferta productiva se trasladan al consumo. El resultado son notables alteraciones en el mix de categorias,
especialmente resefiables en el segmento de panaderia. Esta gama ha pasado de representar el 31,8% de la demanda global del
sector en 2020, en términos de volumen, a un 26,8%, aunque su facturacion se reduce apenas en 0,9 puntos porcentuales. La
situacion inversa se detecta en la categoria de galletas, donde el aumento del volumen de ventas alcanza el 26,3% del total frente al
24,6% de un afio antes, pero combinado con una disminucion de su participacion sobre el valor de ventas de 0,8 p.p. También se
han observado movimientos mas fuertes en volimenes que en valor en las categorias de caramelos y chicles, y cacao y chocolate,
aunque en este caso en la misma direccion (crecimiento en ambas magnitudes).

OFERTA: MERCADO LABORAL

Empleo (miles de personas)

Total industria Manufacturera Bebidas
2019 2.527,6 2.494,9 456,1 64,5 24,2
2020 2.464,3 2.431,2 460,5 59,6 241
2021 2.454,8 2.422,9 452 52,8 24,9
Tasas de crecimiento
2020 -2,5% -2,6% 1% -7,6%  -0,4%
2021 -0,4% -0,3% -1,8% -11,5% 3,56%

(1) Estimacion CEPREDE-Produlce
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

LA INDUSTRIA DEL DULCE INTENSIFICA SU

APORTACION AL EMPLEO. La estabilidad, e incluso .
los notables crecimientos en algunas categorias, Poroentaje de empleados de

que caracterizé el comportamiento de la demanda menos de 40 anos
del sector del dulce en 2020 ha sido secundada e

. . P L 30,0
intensificada con un significativo crecimiento de su
empleo; lo que le confiere, de nuevo, un caracter 25,0
, . . 19,5%
excepcional en 2021. Las cifras oficiales muestran 20,0 T65%
destruccion de empleo en 2021 en el conjunto de la 15,0
industria y las manufacturas, siendo las del sector de la 100_ D7% 8,6% 9,0%
alimentacion las mas notorias (- 1,8%), y especialmente
dentro del subsector de bebidas (- 11,56%). En 2021, 50
esta caida generalizada de la ocupacion industrial 0,0 - — .
Dulce  Alimentacion Bebidas Ind. Total

contrasta con el crecimiento en el sector del dulce, que
suma ya casi 25.000 empleos directos, tras registrar
un avance del 3,5% el pasado ario. De esta manera, el
sector del dulce aporta el 5,5% del empleo total de la
industria de la alimentacion espafiola.

Manufactureras  economia
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EL SECTOR DEL DULCE REDUCE DISTANCIAS EN EMPLEO JOVEN. Pese a que se mantiene un elevado sesgo en favor del
empleo senior y la contratacion fija, la notable incidencia de la crisis econémica sobre los niveles de ocupacion juvenil ha estado
en mucha menor medida presente en las empresas del dulce. De hecho, se acortan las distancias con relacion a la participacion
del empleo menor de 40 afios, representativa de la industria de la alimentacion y resto de industria. Asf, mientras que el sector del
dulce ha perdido un 3,7% de este empleo joven en 2021, queda muy lejos de las caidas observadas en la industria de alimentacion
(- 24%) y mas aun de la de bebidas (- 31%), que muestran un comportamiento similar al de manufacturas (- 28,6%) y al industrial
general, que pierde un 30,5% del empleo joven en este gjercicio.

UNA APUESTA EN FIRME POR LA IGUALDAD DE GENERO. Los esfuerzos realizados para rejuvenecer la plantilla, en un proceso
integrado de innovacion y tecnificacion de su actividad, alcanzan también a cuestiones de género, aunque en 2021 se haya
asistido a un retroceso de la presencia femenina entre sus efectivos. Las cifras relativas a la participacion del empleo femenino
dejan constancia de la notable presencia de este colectivo en la industria del dulce, con un peso del 37% que supera ampliamente
al referente de la industria manufacturera (26,7%) o del sector bebidas (29,9%), este afio cae por debajo del indice global del sector
alimentacion, que muestra a su vez un importante aumento (40, 1%).

37,0
DUlce e s 63,0
. 29,9
Bebidas [ s 70,1
Almentacicn I, o o

26,7
Ind. Manufactureras | s 73,3
Total economia ME————C. 1 .
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

W Mujer B Hombre

OFERTA: INNOVACION

LA ADECUACION DE LA OFERTA AL NUEVO PERFIL DE CONSUMIDOR ACELERA LOS PROCESOS DE INNOVACION DE LA
INDUSTRIA. De las cinco posibilidades en las que se agrupan las actuaciones mas prometedoras en el campo de la innovacion,
la ampliacion de las gamas sigue mostrandose como una opcion a la que se acogen en mayor medida las empresas, aunque
combinada con otras estrategias que permiten un mayor grado de integracion entre la disponibilidad de productos y las exigencias
del consumidor. En particular, la celeridad con la que pueden incorporarse nuevos productos ha contado en 2021 con una
presencia media cifrada en un 38,3% del total de las innovaciones incorporadas, volviendo a ocupar una posicion destacada
el redisefio de sus productos -que concentra el 23,3% de las mejoras productivas implementadas. En esta composicion media
representativa de la industria en su conjunto se integran comportamientos heterogéneos no solo ligados a la segmentacion de
productos, sino al tamario empresarial dominante y al grado de concentracion de su actividad.

Distribucion de las actuaciones de innovacion

M Redisefio 23,3%

B Extension de marca 7,6%
M Ampliacion de gama 38,3%
B Innovacion radical 13,9%
M Reformulacion 16,9%

En particular, la ampliacion de gamas ha estado presente de forma dominante en pasteleria y en caramelos, concentrando cerca
del 60% y mas del 51% respectivamente, del total de las innovaciones incorporadas en el gjercicio de 2021, aunque en todas las
categorias la opcion de diversificacion de sus lineas de producto ha estado bastante presente.

Su minimo, cifrado en un 27,3%, se establece en el segmento de productos naviderios, cuya oferta en 2021 ha tenido al redisefio
como principal exponente de innovacion (36,4%) y donde la innovacion radical también ha tenido un papel muy destacado (21,2%
del total).
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Precisamente, el redisefio ha constituido la principal palanca de innovacion en la categoria de cacao y chocolates, computando
por el 48,6% de los nuevos lanzamientos del afio.

Asi, en general estos nuevos formatos, la diversificacion de tamanos y los envases mas ecolégicos han hecho del redisefio la
segunda opcion mayoritaria por la que apuestan las empresas del sector. Se trata de una opcion que representa el 23,3% del total
de las innovaciones aplicadas en el conjunto del sector y cerca del 35,4% de las ejecutadas en la gama de galletas, convirtiéndose
en esta categoria en la estrategia que cuenta con una mayor adscripcion.

En su esfuerzo por ofrecer cada vez mejores productos —mas saludables, palatables o sorprendentes-, la reformulacion se consagra
como tercera innovacion mas relevante en el sector (16,9%). Una innovacion muy vinculada al acuerdo que el sector suscribio
con AESAN y el Ministerio de Sanidad y Consumo en 2016 y que en 2021 concentra los Ultimos esfuerzos para materializar
ese compromiso, asi como los avances que de manera proactiva siguen llevando a cabo las empresas del sector en esta area.
Destacan especialmente en este sentido los desarrollos de reformulacion llevados a cabo por las categorias de panaderia (43,3%
de sus innovaciones) y pasteleria (26,3%).

Adicionalmente las empresas del sector siguen apostando por innovaciones radicales capaces de modificar la percepcion de sus
productos y su revalorizacion en el mercado, empujando no solo a sus marcas sino al desarrollo de categorias en su conjunto. De
esta forma, en 2021 se afiaden de forma significativa un amplio numero de innovaciones radicales con las que atender la demanda
de un publico mas innovador, exigente y abierto a nuevas experiencias gastronomicas. Su representatividad se aproxima al 14%
con turrones y mazapanes (21,2%), galletas (20%) y caramelos y chicles (16%), sobresaliendo en este ambito.

La apuesta por acceder a nuevos nichos de mercado también ha estado presente en este gjercicio a través de los procesos
ligados a la extension de marca, aunque se perfila como la opcion que en términos relativos ha contado con menor grado de
implementacion.

Con un 7,6% del total de las innovaciones puestas en marcha a nivel sectorial, destacan sobre esta media los desarrollos de
categorias como caramelos y chicles (15,4%), panaderia (10,7%) o galletas (9,8%) que han basado su innovacion en la extension
de sus marcas.

En el extremo opuesto se observa como categorias como cacao y chocolate (4%), turrones y mazapanes (3%), y pasteleria y
bolleria (2,56%) apenas han apostado en este ejercicio por desarrollar nuevos lanzamientos en base a esta estrategia, a pesar de
contar igualmente con iconicas marcas entre los consumidores.

DEMANDA: CONSUMO

EL FAVORABLE COMPORTAMIENTO DEL MERCADO EXTERIOR COMPENSA LA CONTENCION DE LA DEMANDA INTERNA.
La notable expansion de las exportaciones, atendiendo a los referentes obtenidos en 2021 frente a los alcanzados en 2019, ha
permitido que de forma global la demanda de dulces cierre el gjercicio en clave positiva. Esta tendencia comun a todas las gamas
(de media las exportaciones del sector crecen un 18,5%) ha logrado revertir el débil comportamiento general de la demanda
interna, que no obstante ha seguido siendo responsable de mas del 63% de la facturacion del sector. En el caso de los sectores de
panaderia, pasteleria y productos naviderios incluso se ha superado esta marca, al no mostrarse aun unos niveles de exportacion
muy elevados en estas categorias ni una entrada de importaciones resefiable, lo que aumenta la dependencia del mercado interior
en la facturacion global de dichas categorias.

| 209 | 2020 | 2021

Demanda Demanda Demanda
Valor (€) Interna | Exportacion | Importacion | Interna | Exportacion | Importacion | |nterna | Exportacion | Importacion

Caramelos 55,1% 40,7% 4,2% 49,3% 47% 3,6% 45,5% 52,4% 2,1%
Chocolates 56,7% 25,1% 18,2% 59,8% 22,4% 17,7% 55,5% 25,9% 18,6%
Galletas 60,4% 28,7% 11% 62,7% 27,6% 9,6% 57,6% 32,1% 10,3%
Panaderia 85,9% 7,3% 6,8% 87,3% 6,4% 6,3% 85,1% 7,9% 7%
Pasteleria 80,3% 10,2% 9,5% 82,4% 10,1% 7,5% 80,5% 11,3% 8,2%
Prod. Navidenos — 81,1% 18,9% 0% 84,4% 15,6% 0% 81,8% 18,2%

TOTAL 65,2% 23,8% 11% 67,2% 22,7% 10,1% 63,1% 26,3% 10,6%
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Distribucion de la demanda, por mercados y segmentos, 2021 DEMANDA: COMERCIO EXTERIOR

EL MERCADO EUROPEOQO, DESTINO PREFERENTE DE LAS EXPORTACIONES. En 2021, las ventas espafiolas de dulces en los
mercados internacionales han seguido avanzando, logrando superar las dificultades asociadas a la pandemia que marcaron su
caida en 2020. Con un valor que supera los 1.586 millones de euros, tras registrar un crecimiento cercano al 18,5%, los logros
del sector del dulce han tenido un caracter global y mostrado dindmicas mas intensas que las registradas en el conjunto de la

Pasteleria

Panaderia industria de alimentos y bebidas, con un crecimiento del 5,7% de sus ventas internacionales. Todos los destinos de su produccion
Galletas han sido participes de este impulso, si bien Europa se ha mantenido como el destino prioritario, concentrando el 69,2% de su
Chocolates cartera exterior. Una distribucion similar a la que muestra también la industria de la alimentacion en su conjunto, al concurrir en el
espacio europeo una cifra de ventas internacional superior a los 24.526 millones de euros, es decir, el 64,2% del monto global de
Caramelos 2,1% su facturacion internacional.
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
B Demanda interna Ml Acceso a mercados internacionales Il Penetracion de importaciones Exportaciones sector del dulce en Exportaciones sector de alimentos
2021 (miles de €) y bebidas 2021 (miles de €)
Los resultados del ejercicio en términos de consumo interno, es decir, una vez incorporadas las importaciones y eliminadas las Alrica . 115419 Africa I 1.907.240
cifras de exportacion, describen un comportamiento alcista de la demanda y, fundamentalmente, de la proporcion del presupuesto )
familiar destinado a su adquisicién. Concretamente, las cifras recientemente aportadas por el Ministerio de Agricultura, Pesca America - 229.091 America . 4.187.048
y Alimentacion definen un consumo en alimentacion del orden de 1.453 euros para el conjunto del afio -excluyendo el mes de
diciembre, del que aun no se dispone de informacién-. De este importe, un 8,1% estaria destinado a la adquisicién de productos Asia . 112657 Asia - 7.227.481

del dulce y el volumen también estaria mostrando una ligera desviacion al alza, aunque mas limitada, con un peso relativo del 4,7%

del total de las compras efectuadas. Europa _ 1.097.556 Europa _ 24.526.060

. _ _ Resto mundo I 32.056 Resto mundo I 357.796
Categorias Gasto per capita (€) Consumo per capita (Kg)

Distribucion geografica exportaciones de alimentos y bebidas 2021

B Africa 1,3%
. l América 10,6%
Py M Asia 16,2%

I Europa 67,6%

[l Resto mundo 4,4%

Sin embargo, el sector del dulce cuenta con un mejor posicionamiento en el continente africano, cuya cuota vuelve a elevarse de
nuevo, hasta alcanzar el 7,3%. También ha encontrado un importante nicho de mercado en América, del que obtiene el 14,4% de
su facturacion exterior. Estas cifras contrastan con la concentracion de ventas en ambos continentes por parte del conjunto de la
industria alimentaria, que ascienden al 5% y al 11% de las ventas internacionales, respectivamente.

En particular, Marruecos amplia su hegemonia en el marco africano, tomando posiciones relevantes como destino de ciertas
categorias (séptimo a nivel global), e Israel se mantiene como el principal enclave asiatico, aunque reduce ligeramente su peso
relativo con relacion a 2020. No obstante, atin se mantienen fuertes diferencias en el valor de sus compras con relacion al quinto
enclave europeo de mayor representatividad, Italia. Este pais ha participado ostensiblemente en la expansion del dulce espanol en
Europa en 2021, con un crecimiento del 43,7% y albergando un 6,1% de las ventas dirigidas al viejo continente, solo dos puntos
por debajo de lo que lo hace el Reino Unido, uno de los principales destinos historicos de nuestras exportaciones, que en 2021
se muestra plano en términos interanuales. Francia y Portugal se mantienen como las principales plazas europeas, con buenos
crecimientos en el entorno del 9-10% ambas.

34 35




EE.UU. sigue consolidando su tercera posicion como destino de las exportaciones del sector y con un crecimiento superior al 15%
en 2021 (154,4 millones de euros). Las ventas en este mercado estan ya cerca de suponer el 10% del total internacional.
Alemania, que pierde la quinta plaza en la clasificacion en favor de Italia, muestra aun asi un notable crecimiento del 25%. A cierta
distancia aun, Marruecos vuelve a sorprender con un crecimiento interanual del 37,7%, que consolida a este mercado como
séptima plaza para nuestras exportaciones. Cierran esta tabla, también con asombrosos crecimientos, Paises Bajos (+ 28%),
Bélgica (+ 26,6%) y Polonia (+ 52,6%).

Importaciones sector del dulce en Importaciones sector de alimentos

2021 (miles de €) y bebidas 2021 (miles de €)
Africa 287 Africa . 2.355.008
Américal 10.088 América- 4.529.663
Asia| 5133 psia [ 2.564.464

Resto mundol 165.157

Resto mundo| 1.014

Distribucion geografica exportaciones Distribucion geogréfica importaciones
del dulce 2021 del dulce 2021

Distribucion geografica importaciones de alimentos y bebidas 2021

W Africa 0,0%

W America 1,0%

M Asia 0,5%

Il Europa 98,4%

[l Resto mundo 0,1%

W Africa 5,0%

~ W América 11%

‘ M Asia 18,9%

Il Europa 64,2%
M Resto mundo 0,9%

M Africa 9,3%

W América 18,2%

H Asia 10,3%

B Europa 61,4%

H Resto mundo 0,7%

CALIDAD, COMPETITIVIDAD E INNOVACION, TRES ATRIBUTOS QUE JUSTIFICAN LA MENOR PENETRACION DE LAS
IMPORTACIONES EN EL SECTOR DEL 