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I. Resumen ejeculivo

El presente informe busca ahondar en uno de los aspectos clave para el sector del dulce espafiol:
su internacionalizacion.

Se trata de una de las areas en la que tanto empresas como la propia asociacién llevamos
muchos afios volcando esfuerzos que, poco a poco, se han ido viendo recompensados en forma
de resultados, con un posicionamiento exterior cada dia mas fuerte y con algunos productos
liderando sus categorias a nivel mundial, donde articulos como nuestros caramelos de goma,
galletas o turrones, por citar algunos, son un referente de calidad, innovacién y caracter propio,
ayudando también a proyectar una imagen competitiva y excelente de nuestra produccion
alimentaria y de nuestro pais.

Casualmente este primer Informe de Comercio Exterior llega en un afio que ha trastocado todas
nuestras certezas y expectativas, sacudiéndolas con fuerza y, desgraciadamente, llevandose por
delante muchas vidas antes de tiempo.

En el afio de la pandemia, la industria agroalimentaria ha demostrado su responsabilidad,
anteponiendo frente a todo la salud y seguridad de sus empleados, y asegurando el suministro
constante y seguro de alimentos al conjunto de la poblacion. Esto la ha convertido, junto al resto
de la cadena alimentaria, en uno de los sectores esenciales para paliar los efectos que la
pandemia ha tenido en nuestras vidas.

En contrapartida, también es justo reconocer que ese caracter esencial de los alimentos ha
permitido que las empresas de la cadena alimentaria en general hayan sorteado la crisis
econdmica derivada de la pandemia en condiciones mucho mejores que la mayoria de sectores
de nuestra economia, afianzando asi el liderazgo de la industria alimentaria como primer
sector industrial del pais.

Las circunstancias que han rodeado a nuestra industria y la vida de todos los ciudadanos han
sido especialmente dramaticas. A los miles de compatriotas que nos han dejado, la crisis
econdmica ha sumado una caida récord de nuestro PIB (-12,8%), inédita desde los tiempos de
la Guerra Civil. Los niveles de desempleo vuelven a alcanzar cotas excesivas (16,7%, solo
superados por Grecia) y nuestra deuda, ya de por si elevada, ha crecido mas de veinte puntos
en un solo afio, afiadiendo aun mads carga a la mochila que tendrdan que soportar las
generaciones mas jovenes del pais durante las proximas décadas.

El inevitable paréntesis que ha supuesto la pandemia en nuestras vidas ha golpeado con especial
fuerza a nuestro sector turistico y hostelero, cuya aportacion al PIB ha caido 7 puntos en 2020,
pasando de representar mas del 12% a poco mas del 5%. Esto ha llevado también a que el saldo
de nuestra balanza por cuenta corriente se haya desplomado mas de un 70%.

Nuestras exportaciones de mercancias han caido mas del 11% y solo el superior descenso de
nuestras importaciones (-15,6%) ha evitado que nuestra deuda comercial con el exterior
aumentase aln mas.

En este contexto, la actuacidn exterior de la industria alimentaria ha resultado ain mas notable
y crucial, siendo la Unica actividad que en 2020 aumenta sus exportaciones (+4,4%) y ayuda a
reequilibrar parcialmente la situacién. Con un saldo comercial récord de 12.500 millones de
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euros, la industria alimentaria ha propiciado que el saldo exterior de la industria manufacturera,
tradicionalmente muy deficitario, cierre 2020 practicamente sin deuda.

Pero incluso dentro de la industria alimentaria, la situacién no ha sido igual para todos. Asi,
mientras sectores como los carnicos, conservas de pescado, zumos o lacteos cierran un buen
afio en su actividad exterior, otros como el aceite de oliva, vinos y bebidas alcohdlicas dejan
atrds un 2020 duro.

Y en el sector del dulce nos sucede algo parecido. Nuestro sector pierde en su conjunto un 4,3%
de su facturacion exterior en 2019 y, con ello, parte de la representatividad de nuestras
exportaciones respecto al conjunto de la industria alimentaria, cerrando el afio con unas ventas
exteriores de 1.335 millones de euros. Nos queda al menos el consuelo de que el nimero de
exportadores de nuestro sector ha aumentado mas que la media de la industria alimentaria
(5,1% frente a 2,2%).

Pero es que incluso en esta caida observamos diferencias entre categorias, con algunas de ellas
firmando un afo de crecimiento- como las galletas, panaderia y pasteleria- y otras con caidas
importantes, como chocolates, caramelos, chicles y turrones.

Y aun mas alla, dentro de cada categoria, 2020 también deja resultados muy dispares. Asi,
mientras la categoria de caramelos y chicles cae un 5,1% en 2020, nuestras ventas exteriores de
caramelos de goma avanzan mas del 2% -los descensos de chicles, caramelos duros y blandos
rondan el 20%-. Lo mismo sucede en la categoria de chocolates, donde hemos experimentado
bajadas en las ventas de tabletas (-4,5%) bombones y snacks (-23%), mientras que productos
como el cacao soluble (+14%) o las cremas para untar (+22,5%) lograban importantes
incrementos.

A nivel geograéfico, la caida de ventas en el continente europeo (-6%) ha sido lo que ha
penalizado especialmente nuestra actividad exterior, mientras que el continente americano
ha supuesto un importante bastion, con un crecimiento cercano al 10% y un peso ya sobre
nuestras ventas globales del 15%.

En este mercado americano, un pais sobresale con fuerza y confirma la tendencia creciente que
veniamos observando en los ultimos afios. EE.UU. se convierte en 2020 en tercer destino de
todas las exportaciones del dulce, tras haber crecido un 20% en solo un afio y alcanzar ya
nuestras ventas los 140 millones de euros. Gran parte del mérito corresponde a la categoria de
caramelos y chicles, que cierra el afio con unas ventas de 107 millones de euros en este mercado,
primer destino de sus exportaciones. Y concretamente son los caramelos de goma quienes
lideran claramente estas ventas. Con un crecimiento del 25% en 2020, EE.UU. también se
consolida como primer mercado para este producto con unas ventas de 93 millones de euros.
La categoria de galletas también ha ayudado a apuntalar este crecimiento en EE.UU., con un
aumento de sus ventas del 7%.

El otro mercado, todavia pequeio pero muy dindmico, que ha contribuido en positivo a nuestro
sector es el africano. Un continente en el que nuestras ventas crecieron un 42% el pasado afio y
cuya contribucién al global de ventas (6,3%) se acerca ya a la del continente asiatico, que fue el
gue mas cayo en 2020 (-9,3%) y cerrd con una participaciéon del 6,9% sobre las ventas globales.

En el mercado africano, también un nombre propio sobresale con fuerza: Marruecos. Con un
crecimiento del 80% en 2020, las ventas al pais norafricano superan ya los 50 millones de euros
y constituyen el 60% de las ventas a ese continente. Este crecimiento es posible gracias al
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aumento, por ejemplo, de las ventas de galletas, que duplican las cifras respecto a 2019. O cacao
y chocolate, que crece casi un 50%, y pasteleria y bolleria (+62%).

Para terminar, en este contexto de caida general de nuestras exportaciones -con
comportamiento dispar seguin categorias e incluso dentro de ellas- las importaciones de
productos del dulce han caido mas del doble que nuestras exportaciones (-9,5%).

Estas menores compras, totalmente centralizadas en el continente europeo (94% de todas las
importaciones), nos dejan al menos una nueva alegria en forma de nuevo récord en el saldo
comercial de nuestro sector, que crece un 9% respecto al registrado en 2019, alcanzando los
427 millones de euros.

En definitiva, 2020 ha sido un afio de cierto retroceso en las exportaciones del sector del dulce,
aunque con notables diferencias segln la categoria o producto concreto de que se trate. Un
retroceso que contrasta con el avance general registrado por las exportaciones de la industria
de alimentacién y bebidas, que crecen un 4,4%. Pero también un retroceso que, puesto en el
contexto de la mayor crisis sanitaria, econémica y social de las ultimas décadas, resulta
totalmente anecdético.

Asi pues, solo podemos cerrar este afio con la conviccidén y el &nimo de mejorar estos resultados
en 2021, pero también sintiéndonos afortunados por el relativamente bajo impacto que la
situacidn ha tenido en nuestro sector.
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2. Conlexio macroecondmicoy comercio-exterior en 2020

2.a. Contexto macroeconsmico espaiiol y mundial en 2020

Sin duda, el afio 2020 -y todavia este 2021- marcardn un antes y un después en la historia
reciente de la humanidad.

La pandemia que aun nos afecta paralizé durante meses nuestros sistemas econdmicos, sociales
y politicos a nivel global, y hoy dia sigue condicionando enormemente nuestras vidas.

Durante 2020 el tejido econdmico y social de nuestras economias se ha visto fuertemente
golpeado y esta lejos de una recuperacién alentadora, especialmente en la regidén europeay a
pesar de las medidas puestas en marcha; con especial foco en los ansiados fondos europeos de
recuperacion Next Generation, que en el caso de Espafia ascenderdn a un importe cercano a los
140.000 millones de euros.

De esta manera, 2020 se ha llevado por delante un 8,3% del PIB de la Eurozona, cifra que
practicamente dobla los retrocesos experimentados por la economia a nivel global (-4,4%) y
supera con creces (+43%) las caidas en las economias desarrolladas, que se dejaron un 5,8%.
También duplica practicamente la caida econémica experimentada por Estados Unidos (-4,3%).
Ademas, este pronunciado decrecimiento de la economia europea contrasta aln mas si lo
comparamos con las caidas en mercados emergentes y economias en desarrollo (-3,3%) o con
el crecimiento finalmente experimentado por China (+1,9%), foco inicial de esta pandemia
global.

Cuadro 1: Producto Interior Bruto

Actividad 2018 2019 2020 para poner en contexto de manera
Producto mundial 3,5 2,8 -4,4 apropiada este retroceso
Economias avanzadas 2,2 1,7 58| experimentado por las economias
Estados Unidos 3,0 2,2 43| europeas, basta sefialar que la caida
Zona Euro 18 13 83| sufrida en el peor afo de la anterior
Alemania 13 0,6 -6,0| crisis financiera (2009) fue del 4,4%
Francia 1,8 1,5 98| para la Eurozona; es decir, el impacto
Italia 0,8 0,3 -10,6 | de esta crisis ha sido alrededor de un
Espaiia 2,4 2,0 -12,8| 90% mas fuerte, practicamente
Japén 0,3 0,7 53| duplicando el retroceso sufrido en
Reino Unido 13 1,5 -9,8| 2009.

Canads 20 L7 7.1 Ademas, este frenazo de la economia
Otras economias avanzadas 2,7 1,7 -3,8

europea tiene un desafio afiadido en el
4,5 3,7 -3,3| desigual impacto que ha supuesto
entre los diferentes Estados Miembro,

Mercados emergentes y
economias en desarrollo

América Latina y Caribe 1,1 0,0 -8,1 . . ,
siendo Espafia la mds afectada de
Brasil 1,3 1,1 -5,8 .. .
entre las principales potencias
México 2,2 -0,3 9,0 ,
europeas, con una caida de su PIB del
Europa 3,3 2,1 -4,6 .
E 12,8% durante 2020 (54% superior a la
Rusia 2,5 1,3 4,1 . .
media de la Eurozona), un impacto que
Asi 6,3 5,5 -1,7 . . L
=L no sufria el pais desde la Guerra Civil y
ICZ'_“a 68 6.1 191 que ponia a su vez fin a un ciclo de seis
ndia 6,1 42 -10,3

afios de crecimiento sostenido.

Fuente: World Economic Outlook, Fondo Monetario Internacional
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La pandemia ha golpeado como un tsunami los principales mercados de materias primas, a
pesar de la ralentizacion en la actividad industrial. Parece ser, por tanto, que otros
condicionantes como los riesgos de desabastecimiento, la mayor complejidad de las
operaciones y también, en el caso europeo, la apreciacion del euro ante las medidas adoptadas
por el Banco Central Europeo, han podido mds que ese primer factor.

Asi, si atendemos a las series histéricas recopiladas desde 2005, llama especialmente la atencidn
el incremento en las materias primas industriales metalicas, que alcanzan su maximo en esta
serie histdrica, con un incremento del 42,6% respecto a 2019 y también muy superiores al
maximo histdrico alcanzado en 2011 (+ 34,4%). Por el contrario, las materias primas de origen
no metdlico se han mantenido bastante estables (+1,6%) y muy lejos de maximos histéricos
alcanzados también en 2011. Con todo, la repercusion de las subidas en las materias primas
industriales metdlicas ha propiciado que el conjunto de materias primas industriales haya
alcanzado su maximo en la serie en 2020, con un incremento interanual del 33,4% y con un
aumento respecto al anterior maximo (2011) del 10%.

Caso aparte es el comportamiento del petréleo a lo largo del afio, que llegd a cotizar en negativo
algunos dias durante el mes de abril, ante la caida estrepitosa de la demanda y la imposibilidad
de almacenamiento de la produccidn, y cerrd este mes en su nivel mas bajo en la serie histdrica
(15 dodlares por barril Brent); un 80% por debajo de su precio tan solo un afio antes.
Posteriormente fue recuperando su cotizacidon conforme la actividad se reponia también y cerrd
el ano en niveles pre- pandemia de febrero. Los movimientos llevados a cabo desde la OPEP en
lo que llevamos de afio han situado la cotizacion en valores superiores a los 65 délares por barril
y algunos analistas sefialan la posibilidad de que el mercado se acabe sobretensando con estos
ultimos movimientos.

Cierran este capitulo las materias primas alimentarias, que han sufrido también un proceso
inflacionista en este ejercicio, aunque no de las dimensiones de las materias industriales,
registrandose a final de 2020 un alza del 8,5% respecto a 2019 y recuperando valores de 2015 y
2016, que habian sufrido un retroceso especialmente en el afio 2018, que alcanzé el nivel mas
bajo de la serie desde 2009.

Con todos estos efectos desglosados, el comportamiento general de las materias primas en el
afio 2020 ha sido fuertemente inflacionista, con un alza del 22,7% respecto a 2019 y alcanza su
record en la serie histdrica desde 2005, superando el anterior maximo de 2011. Como ya se ha
explicado, los factores mds decisivos en este record histdrico se encuentran en las materias
primas industriales, con especial énfasis en las metalicas.
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Cuadro 2: Evolucién del precio de materias primas internacionales

250

200

@ IATERIAS PRIMAS TOTAL (EURO) e IATERIAS PRIMAS INDUSTRIALES (EURO) MAT. PRIMAS IND. NO METAL (EURO)
@ VIAT. PRIMAS INDUS. METAL (EURO) em==PRECIO PETROLEO BRENT e ALIMENTOS (EURO)

Fuente: Elaboracion CEPREDE a partir de varios indicadores de referencia

Para terminar, al margen de los efectos descritos sobre las materias primas a nivel mundial, ha
habido también una variable que sigue afiadiendo volatilidad y tensiones sobre el comercio
internacional. Se trata del precio de los fletes, que ha llegado a quintuplicar sus valores previos
a la pandemia.

El origen se encuentra en que las compafiias navieras, ante el shock en la demanda de sus
servicios que supuso la irrupcion de esta pandemia, redujeron precisamente el alcance de estos
servicios para poder adaptarlos a sus estructuras de costes fijos, limitando por ejemplo el
numero de puertos operativos. El problema es que, una vez recuperada la actividad en niveles
mas similares a los prepandémicos, las navieras han mantenido esta estrategia, lo que ha
conducido a problemas de congestidn del trafico en estos puertos, menor nimero de barcos
disponibles, rutas mas largas, mayores tiempos de espera en carga/ descarga y una escasez de
contenedores disponibles.

Ademas, en los ultimos afios se ha dado un proceso muy fuerte de concentracion de la actividad
naviera en cuatro compafias globales. Si en 2008 estas companias concentraban un 20% de la
actividad, en 2018 este porcentaje era el triple (60%).

Todos estos factores han conducido a un incremento de los fletes sin precedentes, comenzando
esta escalada a finales de 2020 y continuando su senda ascendente en lo que llevamos de 2021.

Estos incrementos estan teniendo un enorme impacto directo en toda la actividad comercial
internacional, incluyendo légicamente el comercio de alimentos y bebidas.
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Espana: mds endeudados y mds desempleados

Una de las consecuencias mas palpables de esta crisis para los ciudadanos de a pie es el aumento
del desempleo, especialmente en los paises del sur, mas golpeados como veiamos por su
exposicion al sector servicios, el peor parado durante estos meses.

En Espafia son muchas las familias que se han visto golpeadas por esta crisis, en muchos casos
después de aifos también dificiles, consecuencia de la crisis financiera de 2009, que dejé unos
niveles de desempleo estructural muy altos (cercanos al 15%) y que ahora se han visto
incrementados. De esta manera, Espafia es el segundo pais de la Eurozona con mayor tasa de
desempleo (16,7%), solo superado ligeramente por Grecia (18%) y a mucha distancia del tercero,
Italia, con una tasa de desempleo ya por debajo de los dos digitos (9,9%).

Asi, la tasa de desempleo media de la Eurozona se sitla en un 8,3%, con Francia alcanzando un
8,5% (casi la mitad que Espafia) y Alemania luciendo un bajisimo 4%. Republica Checa (con un
desempleo del 2,7%) es el pais europeo con la tasa de desempleo mas baja.

Ademds, en Espafia la politica de ERTEs llevada a cabo desde el Gobierno ha logrado
amortiguar mucho el impacto que podria haber tenido esta pandemia sobre el empleo de no
haberse puesto en marcha y mantenido durante todos estos meses. No obstante, queda la
incégnita de conocer cuantos de estos ERTEs pueden convertirse en EREs posteriormente o
incluso las empresas que, a pesar de haber tomado estas medidas, no estén en condiciones de
continuar con su actividad y, en consecuencia, de seguir generando empleo. La esperanza es
que sean las menos posibles.

Cuadro 3: Tasas de desempleo 2020

Tasa de desempleo, 2020

| llll I Illl Ill I TI11T
lll"l"" TTTTTT
:
& a;a. o & P PEFEOSF & P & F O

o & F Cale- o " iy e 2F & & -9‘ &

g o & ‘. c.." o qeo' \..\ ; ‘o. & o o U\. ‘.iP L 1‘“ 53 .5“ ¥ 1:0 o 5 SR
o Ll & P .;e &
L e

k. -

Fuente: Comision Europea (Anuual Macro-economics database, AMECO) y elaboracion propia CEPREDE

Cuadro 4: Cuentas de la

La segunda consecuencia que ha afiadido presién a una  Administracion Publica espafiola.

situacion, ya de por si preocupante antes de esta 2009-2019 (% del PIB)
pandemia, es el enorme incremento de la deuda publica. Superavit/Déficit  Deuda
El nivel de la misma ya era de una magnitud enorme antes AAPP.1 AAPP
. o 2010 -9,5 605
de esta pandemia (95,5% del PIB). Pero durante 2020 esta 2011 87 699
cifra ha aumentado en 25 puntos porcentuales, 2012 -10,6 86,3
situdndose su cierre a diciembre en torno al 120 % del PIB, rors it vyl
producto de un déficit de las Administraciones Publicas del 2015 5,2 99,3
10,7%. La cifra de deuda espafiola ronda los 1,35 billones :zig :; ;22
de euro. Esto significa que cada espafiol debe en estos 2018 2,5 97,4
momentos casi 29.000 €. oy o 23 #s
2019 -1,9
2020" -3,0 1171

(1) Cifras acumuladas enero-noviembre
Fuente: Banco de Espafia
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Este crecimiento sin precedentes de nuestra deuda publica se debe tanto al aumento del gasto
publico para hacer frente a la situacion como a una notable pérdida de ingresos publicos
derivada de la caida de la actividad econémica y, en consecuencia, de la aportacion
empresarial a las arcas publicas.

En cualquier caso, y una vez el escenario global se estabilice, nuestro pais se sitla en una
situacion extremadamente complicada, en la que serd necesario hacer un ejercicio de maxima
responsabilidad y rigor para reencauzar la situacién. Para ello sera fundamental también hacer
el mejor uso posible de los fondos que llegaran de Europa préximamente para asi generar
riqueza y empleo y poder contener esta sangria en las arcas publicas. Los socios europeos han
llevado a cabo un ejercicio de gran solidaridad y unidn y ahora cada uno de ellos debe responder
con compromiso y seriedad o quiza, esta vez si, el proyecto reciba la puntilla definitiva.
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2.b. Comercio exlerior espancl en 2020

Tras observar brevemente el contexto que ha rodeado al afio 2020, tanto a nivel nacional como
internacional, en esta seccién empezamos ya a abordar el leit motiv de este informe: el
comportamiento del comercio exterior espafiol en 2020 para posteriormente ir poniendo mas
foco en el desempefio de la industria de alimentacion y bebidas y, finalmente, del sector del
dulce y cada una de sus categorias.

Como ya se ha sefialado anteriormente, los paises con una mayor dependencia del sector
servicios han sufrido mucho mas las consecuencias de esta crisis que quienes tenian mayor
poder industrial y, en consecuencia, su balanza por cuenta corriente (que tiene en cuenta tanto
intercambio de bienes como de servicios, entre otras magnitudes) se ha visto mads
negativamente afectada.

Es el caso de paises como Espafia, donde su sector turistico aportaba tradicionalmente mds del
12% del PIB nacional. En 2020 esta aportacion se ha reducido al 5,5% (7 puntos menos), en un
afio en el que hemos perdido casi el 80% de los turistas internacionales que nos visitaban y, con
ellos, el 78% de los ingresos de la actividad turistica.

Asi pues, no es de extrafiar que nuestro tradicionalmente elevado superavit de cuenta
corriente haya cerrado 2020 con un saldo positivo de 8.000 millones de euros, lo que supone
una reduccion del 70% respecto a 2019 (26.600 millones de euros).

Visto brevemente el impacto que la caida de las ventas de servicios (principalmente turismo) ha
tenido sobre nuestra economia, abordaremos ahora el comportamiento del comercio de
mercancias, partiendo de una visién del panorama internacional para después ahondar en lo
ocurrido en nuestro pais.

La actividad comercial internacional de mercancias ha sufrido una desaceleracion en 2020 como
consecuencia de la pandemia. La OCDE estima que entre sus miembros las exportaciones han
perdido un 2,6% en 2020, mientras las importaciones han sufrido un retroceso aiin mayor, del
3,2%.

En este caso, muchas de las economias europeas, aunque han sufrido importantes retrocesos,
no alcanzan las caidas dramdticas que han vivido otras como la estadounidense (que se ha
dejado en torno a un 12% en sus exportaciones) o la britanica, que redujo un 14,7% sus
exportaciones en 2020.

La Unica excepcion entre las cuatro grandes economias europeas es la de Francia, cuya caida de
exportaciones se elevd hasta un 14,8%, con una reduccidén en sus importaciones del 11,4%, lo
gue aumentdé en un 10,7% su tradicional déficit comercial, que alcanzé los 93.000 millones de
ddlares, segun los datos de la OCDE.

En el otro extremo se situa Alemania, pais que tradicionalmente presenta uno de los mayores
superavits comerciales del mundo. Mientras sus exportaciones caian un 8% en 2020, sus
importaciones lo hacian un 5,7%, lo cual ha provocado que su balanza comercial positiva se deja
casi un 20% respecto a 2019. Aun asi, su posicién es extraordinaria, con un saldo positivo de
208.000 millones de ddlares en 2020. El valor de las exportaciones alemanas supera a la suma
de las de Francia, Italia, Espaia y Portugal juntas.

10
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Italia también es un pais que tradicionalmente ha presentado superavit en su balanza comercial
y en 2020 ha logrado incluso aumentarlo. Esto se ha debido a la acusada caida de sus
importaciones (11,5%), que ha sido mas de tres puntos superior a la caida que también han
experimentado sus exportaciones en 2020 (- 8,2%). Su saldo ha finalizado 2020 con un valor
positivo de 72.000 millones de euros.

En el caso de Espaia, nuestro pais presenta tradicionalmente un déficit comercial que se ve
compensado con el superavit que obtiene en la venta de servicios, como ya comentabamos
anteriormente. La caida de las exportaciones espafiolas en 2020 estuvo en dimensiones muy
similares a las de Alemania o Italia, dejandose en este apartado un 8,1% de las ventas de 2019
y alcanzando unas ventas exteriores de 307.000 millones de dodlares, seguin datos de la OCDE.
Pero lo que es todavia mas significativo es el acusado descenso de las importaciones, que
cayeron un 13% en 2020. De esta manera, nuestro tradicional saldo comercial negativo alcanzé
su valor mas bajo en los ultimos diez afios, con un valor de 17.000 millones de délares, lo que
supone un déficit comercial un 55% inferior al registrado en 2019.

Cuadro 5: Tasas de crecimiento de las exportaciones e importaciones 2020

Si consultamos las cifras

.S:E de contabilidad nacional,
-4,0 estos movimientos se
-6.0 muestran mads acusados.
4.0 si, las exportaciones
10,0 habrian caido un 11,2%

>

12,0
140 alcanzando unas ventas de
260.950 millones de

-16,0
Y S N SN S I S S euros mientras las
ég‘\\ &"t? {t"‘\& \\1}\ o \._ép G&b q‘:}‘ {\Qp Y 3 (:§ . ' . .
RANEC A 4§ v e v @ importaciones lo harian un
Cl
A 15,6%, con un valor de
N Exportaciones (Tasas de cto. 2020) = Importaciones (Tasas de cto. 2020) compra de 270.485

Fuente: OCDE millones de euros.

Por tanto, la balanza comercial espafiola presentaria también en este caso un récord histdrico
de bajo déficit, contabilizando 9.535 millones de euros en este apartado.

Cuadro 6: Cifras de contabilidad nacional exportaciones e importaciones

Cifras de contabilidad nacional 2019 2020 Cto. 2019 Cto. 2020
Exportaciones de bienes (C.N.) (Mill. €) 291.210 293.867 260.950 0,91 -11,20
Importaciones de bienes (C.N.) (Mill. €) 320.891 320.341 270.485 -0,17 -15,56

Fuente: Datacomex
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Buceando en el desglose de exportaciones e importaciones, encontramos que los bienes de
naturaleza industrial constituyen el 91% de las exportaciones totales y el 96% de las
importaciones.

Por ello, no es de extrafiar que sus variaciones en 2020 sean muy parejas a las experimentadas
por el conjunto de bienes exportados e importados, alcanzando un -11% las exportaciones y un
-15,3% las importaciones, correspondiéndoles unos valores de 236.443 y 260.805 millones de
euros, respectivamente.

Cuadro 7: Desglose de exportaciones e importaciones por secciones de productos

e de datos DATA CO
Exportaciones (Millones de €) 2018 2019 2020 Cto. 2019 Cto. 2020

C Industria manufacturera 254.009,26 259.834,93 232.093,49 2,29 -10,68
10 + 11 Alimentos y Bebidas 30.516,53 32.527,74 33.942,80 6,59 4,35
10 Industria de la alimentacién 26.239,75 28.271,46 29.843,15 7,74 5,56
11 Fabricacién de bebidas 4.276,78 4.256,28 4.099,65 -0,48 -3,68
B Industrias extractivas 3.983,31 3.530,17 2.282,85 -11,38 -35,33
D Suministro de energia eléctrica 674,63 690,89 636,19 2,41 -7,92
E Suministro de agua, actividades 1.635,86 1.592,33 1.430,73 -2,66 -10,15
Total industria (Datacomex) 260.303,06 265.648,33 236.443,26 2,05 -10,99
Importaciones (Millones de €) 2018 2019 2020 Cto. 2019 Cto. 2020

C Industria manufacturera 258.041,62 264.624,76 232.828,64 2,55 -12,02
10 + 11 Alimentos y Bebidas 22.493,68 22.751,37 21.334,47 1,15 -6,23
10 Industria de la alimentacién 20.625,29 20.877,97 19.863,73 1,23 -4,86
11 Fabricacidon de bebidas 1.868,38 1.873,41 1.470,75 0,27 -21,49
B Industrias extractivas 42.879,68 39.139,91 24.494,22 -8,72 37,42
D Suministro de energia eléctrica 1.343,67 904,98 638,63 -32,65 -29,43
E Suministro de agua, actividades 3.446,80 3.295,23 2.843,90 -4,40 -13,70
Total industria (Datacomex) 305.711,77 307.964,88 260.805,39 0,74 -15,31

Fuente: Datacomex

En el caso de las exportaciones, mds del 98% de ellas corresponden a la industria manufacturera,
gue presenta en conjunto un descenso del 10,7% respecto a 2019.

Aunque posteriormente entraremos a valorar de manera mas especifica el comportamiento
exterior de la industria de alimentacidn y bebidas, el cuadro 7 ya nos ofrece uno de los grandes
titulares en materia de comercio exterior: La industria de alimentacion y bebidas es el tUnico
sector que incrementd sus ventas al exterior en 2020.

Asi, mientras las manufacturas espafiolas se dejaron 27.740 millones de euros en sus
exportaciones en 2020, la industria alimentaria crecié un 4,4% en este apartado, alcanzando
unas ventas de 33.943 millones de euros y mejorando notablemente su representatividad
respecto al total de ventas exteriores de la industria manufacturera, que en solo un afio pasé de
suponer el 12,5% de las mismas al 14,6%.

Los rubros fuera de la industria manufacturera como las industrias extractivas, energéticas o de
suministros, aunque de cuantia muy minoritaria respecto al total industrial, experimentaron
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todos ellos descensos, siendo el mas relevante el de las extractivas, que se dejaron en 2020 un
35,3% de sus ventas exteriores respecto al afio anterior.

Respecto a las importaciones, aqui la tonica fue negativa para todas las secciones, incluyendo
alimentacién y bebidas, que, si bien fue la que menos cayé, se dejé un 6,2% de sus ventas en
nuestro pais, especialmente por la fuerte caida en la importacion de bebidas, que cayé un 21,5%.
Asi, los bienes procedentes de la industria manufacturera facturaron un 12% menos en nuestro
pais respecto a 2019.

En el apartado de las importaciones, las industrias extractivas si son significativas, computando
un 10,5% de las compras exteriores de nuestro pais en 2020. Su caida en este afio también ha
sido muy significativa, dejdndose un 37,4% de las ventas que realizaba tan solo un afio antes.

Con todo ello, el peso de alimentos y bebidas en nuestras importaciones, a pesar de haber
descendido sus valores absolutos, toma mayor peso relativo respecto al total, tanto de
manufacturas (9,2%) como de bienes industriales en general (8,2%).

Para terminar el balance del intercambio de bienes industriales de nuestro pais con el resto del
mundo, observamos el saldo comercial que el ejercicio 2020 ha dejado en cada seccidn.

Este balance tradicionalmente muy deficitario (y compensando posteriormente por las
exportaciones de otros bienes de caracter no industrial) ha reducido el déficit de 2020 en un
42,4% como consecuencia de esa caida mucho mas acusada de las importaciones que de las
exportaciones. De esta manera, se ha situado en 2020 en 24.362 millones de euros, frente a los
42.317 que mostraba en 2019.

Cuadro 8: Saldo comercio exterior bienes industriales

Saldo comercio exterior

C Industria manufacturera -4.032 -4.790 -735
10 + 11 Alimentos y Bebidas 8.023 9.776 12.608
10 Industria de la alimentacién 5.614 7.393 9.979
11 Fabricacién de bebidas 2.408 2.383 2.629
B Industrias extractivas -38.896 -35.610 -22.211
D Suministro de energia eléctrica -669 -214 2

E Suministro de agua, actividad -1.811 -1.703 -1.413
Total industria (Datacomex) -45.409 -42.317 -24.362

Fuente: Datacomex

La principal variable que determina esta caida de nuestro déficit de intercambio industrial se
encuentra en la drastica reduccién de las importaciones de bienes procedentes de industrias
extractivas, como ya comentabamos antes. Asi, si en 2019 nuestro déficit en esta seccidn
superaba los 35.600 millones de euros, en 2020 esta cifra se ha reducido a poco mas de 22.200
millones de euros.

lgual que sucedia anteriormente, mencidon aparte merece la seccion de comercio de
alimentacién y bebidas. El crecimiento de nuestras exportaciones unido a la caida de las
importaciones ha marcado un nuevo mdaximo en esta seccién de nuestros intercambios
comerciales, ascendiendo a un saldo favorable de 12.608 millones de euros, un increible
crecimiento del 29% respecto a 2019, especialmente liderado por los productos de
alimentacidn, cuyo saldo crecié un 35% mientras las bebidas lo hicieron en un 10,3%.
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2.c. Comercio exlerior industria espaiiola de alimentacion y bebidas en 2020

Como ya hemos tenido ocasidn de ver en la seccion anterior, las exportaciones espafiolas de
alimentacidén y bebidas han mostrado un comportamiento magnifico en 2020 (+4,4%), dadas las
circunstancias y comparando este comportamiento con el del resto de rubros exportadores y la
caida general de nuestras ventas exteriores (-11,2%).

Lo que en otro ejercicio seria un comportamiento discreto, teniendo en cuenta que en 2019 el
crecimiento de estas exportaciones fue del 6,6%, en las circunstancias que han rodeado a 2020
lo convierte en casi heroico y, sin duda, en un sector clave para amortiguar los devastadores
efectos de la pandemia, tanto en nuestro pais como en nuestra actividad exterior.

Cuadro 9: Evolucién y peso de
exportaciones alimentos y bebidas

Fuente: Informe FIAB a partir de datos Datacomex

N Exportaciones alimentos y bebldas
= Pesn sobre Exportaciones de bienes (eje drcha)

= pesp sobre Exportacdones de Manufacturas (eje drcha)

S Cuadro 10: Grado de apertura de
200.0 i —————————————— — ] T . ~
e Ve exportaciones espafiolas
750 1 f__d_—————_ . P P
':”':':'sec.f""-# 1418 Fuente: Informe FIAB a partir de
S E_'_/_F_,_.__———— datos Datacomex
10,0 105,
75,0
so0
=0
0.0
10 EM1 22 013 M4 25 26 2017 2018 218 IOm
I Alimertos, bebidas y tabaco Imdustria Manufacturera
—— Exportadones die biemes [CM) ——Tiotal industria

Tal es el impacto que ha tenido la industria de alimentacion y bebidas en la economia espafiola
-y especialmente en su desempefio exterior- que en 2020 el saldo tradicionalmente deficitario
de la industria manufacturera (-4.790 millones de euros en 2019) casi ha desaparecido (tan solo
—735 millones de euros) y esto se ha debido a ese excelente comportamiento de nuestras ventas
exteriores de alimentos y bebidas, al tiempo que se reducian las importaciones del mismo rubro.
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Cuadro 11: Saldo comercial industria de alimentacion y bebidas
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Fuente: Informe FIAB a partir de datos Datacomex

Este excepcional comportamiento en Cuadro 12: Distribucién exportaciones
tiempos tan convulsos también ha servido a alimentos y bebidas en la UE

4
=
@

la industria alimentaria espafiola para
posicionarse alin con mas fuerza frente a sus
homodlogos europeos. En un escenario
liderado fuertemente por Paises Bajos
(16,2% de las ventas globales
agroalimentarias de la UE), Espafa ha
conseguido afianzarse en el cuarto puesto
ganando casi un punto porcentual de cuota
de mercado y situandose en un 11,1% de
estas ventas, quedando algo mas cerca de

= PaizesBajos = Alemania Francia Expaifia
Francia (13,1%) y Alemania (14,2%), que han  ptalia sBélgica  ®Polonia @ BESTO
perdido algo de cuota este afio ya distancia Fuente: Informe FIAB a partir de datos Datacomex

ya de Italia (8,8%), quinto del ranking.

Si atendemos a los principales destinos de nuestras exportaciones alimentarias, Francia sigue
liderando la clasificacién, aunque en 2020 pierde algo de cuota relativa (baja de 14,8 a 14,5%
de las mismas).

El aumento mas significativo es el de China, que pasa de ser el cuarto destino de nuestras
exportaciones (6,5% de cuota) al segundo (11%). Se trata de un mercado un tanto atipico, ya
que este crecimiento se debe practicamente en exclusiva al aumento enorme de las ventas de
productos carnicos en el pais oriental, con crecimientos interanuales superiores al 100%,
producto de una demanda interna que no logra ser cubierta con su produccién local. De hecho,
si se excluyese a los carnicos de los cdmputos de alimentos y bebidas exportados, China pasaria
a ocupar la undécima posicién en el ranking de exportaciones de nuestra industria alimentaria.

Portugal (10,2%) supera a Italia (10,1%) como tercer destino de nuestras exportaciones, aunque
ambos se dejan importantes cuotas respecto al ano pasado, especialmente Italia, que pierde 1,3
puntos porcentuales.
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Reino Unido se mantiene en la quinta posicidn con igual cuota (6,3%), lo cual también resulta
meritorio, dada la enorme complejidad que ha afiadido el Brexit a las relaciones comerciales con
las islas.

Estos cinco primeros destinos suponen ya mas del 50% del valor de nuestras exportaciones
(52,1%, concretamente).

La sexta posicion también afianza a EE.UU. (5,6%), un mercado que, igualmente, ha supuesto un
enorme reto para las exportaciones alimentarias espafolas, con una politica muy agresiva de
aranceles frente a algunas importaciones europeas hasta hace apenas unos meses y donde las
suspicacias aun perduran ante el riesgo a un nuevo enfrentamiento comercial a ambos lados del
Atlantico.

El resto de posiciones en el ranking se mantienen mas o menos en los mismos términos que el
ano anterior, lo cual, repetimos, es todo un logro frente a las circunstancias que nuestros
exportadores han tenido que afrontar en este 2020. Estos catorce destinos acumulan 3 de cada
4 euros vendidos por la industria alimentaria espafiola fuera de nuestras fronteras.

Para terminar, y atendiendo al grado de diversificacion por grandes bloques geograficos de
nuestras exportaciones, el continente europeo absorbe aproximadamente el 65% de nuestras
exportaciones. Le siguen Asia, con casi un 20%, América con un 10%, Africa con un 4,5% y cierra
Oceania con apenas un 1%.

Cuadro 13: Principales destinos exportaciones alimentos y bebidas espafiolas (%)

Francia
China
Portugal
Italia

Reino Unido
Estados Unidos
Alemania
Paises Bajos
lapaén
Bélgica
Polonia
Corea del Sur
Marruecos

Suiza

W 2020 m2019

Fuente: Informe FIAB a partir de datos Datacomex

Si miramos a los origenes de nuestras importaciones alimentarias, el peso de los paises
europeos es similar al que tenian nuestras exportaciones (62%). El resto de origenes se
concentran en este caso mas en el continente americano (17,5%), seguido de Asia (11%) y Africa
9%), siendo las importaciones desde Oceania apenas anecddticas.
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En este caso, las cinco primeras posiciones del ranking estdn copadas por origenes europeos,
que acumulan entre todos un 42,4% de nuestras importaciones. Entre ellos, caen algo las
participaciones de Francia (13,1%) y Paises Bajos (7,8%), mientras aumentan las de Alemania
(9,8%) y Portugal (5,7%), permaneciendo igual la de Italia (6%).

Las importaciones desde Indonesia (4,3%), con un crecimiento considerable desde el 3,1% de
2019, y Argentina —que pierde medio punto hasta el 4%- sirven para rebasar la barrera del 50%
de las importaciones totales alimentarias en nuestro pais.

Mads abajo en la tabla, el cambio mas significativo es el de Reino Unido (3,1%), que se deja un
punto entero respecto a 2019 y cae tres posiciones, pudiendo poner esto de manifiesto que el
Brexit ha generado aun mayores complejidades para los exportadores britdnicos que para la
importacién desde otros lugares del mundo.

Cuadro 14: Principales origenes importaciones alimentos y bebidas espafiolas (%)

a q E 12 16

Franmcia
Alemania
Paises Bajos
Italia
Portugal
Indonesia
Argentina
Bélgica
China

Reino Unido
Marruecos
Polonia
Ecuador

Brasil

N 2020 w2019

Fuente: Informe FIAB a partir de datos Datacomex

Si nos adentramos en la naturaleza de los productos alimentarios mas exportados en 2020,
vemos que los carnicos (+2,3%) contintian siendo los mayores exportadores, a buena distancia
del segundo rubro (frutas y hortalizas procesadas). Completan el top cinco de rubros
exportadores el aceite de oliva (-6,2%), los vinos (-3,1%) y pescados, crustaceos y moluscos (-
8,5%). Es curioso que estos tres ultimos presenten en 2020 una reduccidn de sus exportaciones
notable en algunos casos, mas si tomamos como referencia el crecimiento general de las
exportaciones alimentarias espafiolas (+4,4%). Por el caricter de estos alimentos, es muy
probable que la incidencia de los aranceles en EE.UU. (mercado muy importante para todos
ellos) esté detras de estas caidas o, al menos, de buena parte de ellas.

La caida mas significativa registrada en 2020 corresponde al rubro de “Destilacion, rectificacidon
y mezcla de bebidas alcohdélicas”, otro de los sectores mas afectados por la politica arancelaria

17



PROVULCE

SABOREA LA VIDA

Informe de comercio exterior del sector del dulce en 2020

de la administracién estadounidense y que se deja en 2020 un 21,4% de sus ventas respecto al
afo anterior.

En el otro extremo, como crecimientos mds significativos, tenemos los casos de la alimentacién
animal (+23,7%), otros aceites y grasas (+15,6%) o especias, salsas y condimentos (+12,8%),
todos ellos con crecimiento de doble digito.

Aungque légicamente abordamos el sector del dulce de manera pormenorizada en la siguiente
seccién, aqui ya podemos comprobar lo que serd una de las primeras conclusiones de este
informe y es que el comportamiento exportador de las categorias del dulce ha sido dispar,
igual que sus ventas en el mercado interno también. Asi, mientras los productos de confiteria
y cacao se dejan algo mas de un 6% en mercados exteriores respecto a 2019, otros productos
contenidos en el epigrafe de galletas, panaderia y pasteleria ven crecer sus exportaciones mas

de un 5%.

Cuadro 15: Exportaciones por subsectores de alimentacion y bebidas

Procesado yconservaciénde came

Otro procesado y conservacion de frutas y hortalizas
Fabricacién de aceite de oliva

Elaboracién de vinos

Procesado de pescados, crustaceos y moluscos
Fabricaciéon de conservas de pescado

Elaboracién de productos carnicos y de volateria

Fabricacién de cacao, chocolate y produ ctos de confitera

Fabricacién de galletas y productos de panaderia y pasteleria de...

Elaboracién de otros productos alimenticios n.c.o.p.
Fabricacién de otros aceites y grasas

Elaboracién de zumos de frutas y hortalizas

Fabricacién de productos de molineria

Preparacion de leche y otros productos lacteos
Elaboracién de café, té e infusiones

Elaboraddn de especias, salsas y condimentos
Destilacién, rectificacién y mezcla de bebidas alcohdlicas
Fabricacién de prod uctos para la alimentacién de animales de granja
Elaboracién de platos y comidas preparados

Fabncacién de quesos

22020 m2019

Fuente: Informe FIAB a partir de datos Datacomex
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Por ultimo, cabe destacar que el nimero de empresas exportadoras de alimentacion y bebidas
vuelve a crecer en 2020, a pesar de las circunstancias y lo hace un ritmo notable (+2,2%),

alcanzando casi 25.900 empresas.
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3. Comercio exterior del seclor espaniol del dulce en 2020

3.a. Valoracion general de comercio exterior del sector del dulce en 2020

El sector del dulce en Espafia alcanzé un valor de exportaciones de 1.334,5 millones de euros
durante el afio 2020, lo que supone un 4,3% menos que la cifra alcanzada en 2019 (1.395
millones de euros).

De esta manera, nuestro sector es uno de los que, en su conjunto, se encuentran negativamente
afectados por la situacidn vivida durante el pasado afio. Sin embargo, como podremos
comprobar mas adelante, esta afectacion fue muy diferente segun la categoria del sector de
que se trate, habiendo contado tanto con sectores que aumentaron sus ventas exteriores como
con otros que las vieron disminuir mas de ese 4,3% incluso. El cémputo global arroja, eso si, el
descenso ya comentado, pero esta circunstancia pone de manifiesto que incluso dentro del
sector las realidades vividas por sus diferentes categorias han sido muy diferentes, cuestién que
también aplica al comportamiento del mercado interior, como podremos observar en la proxima
publicacion del Informe Produlce 2020 al completo.

Esta caida reduce la contribucién del sector del dulce a la internacionalizacidn de la industria de
alimentacién y bebidas, que, por su parte, ha aumentado sus exportaciones globales un 4,4%.
Como resultado de estos efectos contrapuestos sumados, la contribucién del sector del dulce
ha supuesto aproximadamente un 4% del total de exportaciones de la industria de alimentos
y bebidas.

Como elemento positivo en la comparacion con la industria de alimentos y bebidas de manera
global, si se ha de destacar que el sector del dulce ha aumentado mas que la media de la
industria (2,2%) el nimero de empresas exportadoras (5,1%). Esperemos que tras un mal afo
para el sector estos esfuerzos sirvan para afianzar y reforzar ain mas el caracter internacional
de nuestro sector.

Por otra parte, el volumen de productos vendidos al exterior también descendié en 2020, pero
en mucha menor medida, dejandose un 0,8% Unicamente en este apartado. Si en 2019, cada Kg
de nuestros productos se vendia alrededor de 2,56 €, en 2020 este valor por Kg ha disminuido
hasta 2,47 euros. En definitiva, se ha vendido menos y también mas bajo en conjunto.

Si analizamos este descenso de manera temporal, observamos que el periodo que
principalmente contribuyd a la caida de nuestras exportaciones en 2020 fue el que abarcé de
abril a junio, es decir los primeros meses de la pandemia que comportaron en muchos paises,
como Espana, la declaracion del Estado de Alarma y los consiguientes confinamientos de Ia
poblacién. En estos tres meses, el sector del dulce vio caer sus exportaciones un 12,8% en valor
respecto al mismo periodo de 2019 y un 6% en volumen. Se trata asimismo del periodo con una
menor relacién €/kg de todo el afio, no llegando siquiera a los 2,30 €/Kg.
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Cuadro 16: Exportaciones del dulce 2020 (por trimestres, datos en miles € y Tm)

En-mar  En-mar Ab-jun  Ab-jun

Total Dulce 2020 Cto. Cto. Jul-sept Jul-sept Oct-dic  Oct-dic

Cto. Cto Cto.

2019 2020 ) 2019 2020 i 2019 2020 i 2019 2020
Ventas valor (miles €) |1.395.107| 1.334.533 | -4,3 | 335.629 | 340.608 | 1,5 | 329.890 | 287.790 | -12,8 | 354.944 | 338.974 | -4,5 | 374.643 | 367.162 | -2,0

|Ventas volumen (in) | 543.823 | 539.385 | -0,8 | 134.763 | 138.935 | 3,1 | 133.577 | 125510 -6,0 | 133.267| 133.815 | 0,4 | 142.217 ] 141.125 | -0,8 |

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos Datacomex

El siguiente trimestre (julio- septiembre) continud con una senda bajista, aunque menos acusada
que la del trimestre anterior, dejandose un 4,5% en valor respecto a 2019 y aumentando el
volumen en un 0,4%, pero recuperando al menos valores por Kg mas cercanos a los vistos en
2019 (2,53).

El afio cerrd con un trimestre (octubre- diciembre) también en negativo, pero ya mas modulado,
con descensos en valor del 2%y del 0,8% en volumen y con una recuperacion del valor/ kg (2,60),
que incluso superd a la media registrada en 2019.

Este fue el desenlace de un afio que habia empezado bien para el sector, que en el primer
trimestre veia cdmo su valor de ventas aumentaba un 1,5% respecto al mismo periodo de 2019,
al tiempo que los volimenes aumentaban un 3,1%, dejando unos valores medios por Kg de 2,45
euros, que contrastan con los vistos apenas un trimestre antes (octubre- diciembre 2019)
cuando alcanzaron los 2,63 euros.

Europa penaliza nuestras ventas exteriores, el continente americano las potencia

A nivel geografico se puede ver como la participacidn del territorio europeo en nuestras ventas
exteriores ha disminuido, pasando de representar un 71,3% de nuestras ventas en 2019 a un
70% en 2020. Esta variacidon aparentemente poco significativa esconde una disminucién de
nuestras ventas del 6% en el territorio donde mayoritariamente se vienen produciendo, lo que
hace que la facturacion en Europa caiga en términos absolutos mas de 60 millones de euros,
siendo esta caida la mayor responsable, por tanto, de la disminucidn global de nuestra
facturacion exterior, que cayd practicamente lo mismo que en el continente europeo (60,5
millones de euros).

Cuadro 17: Reparto de exportaciones del dulce por regiones y variacion a lo largo de 2020

Jul-sept Jul-sept Oct-dic  Oct-dic

Peso 2019 Peso 2020 Cto.

2019 2020 : 2019 2020

VENTAS VALOR (miles €)

Total Mundo 1.395.107 | 1.334.533 -4,3 335.629 | 340.608 | 1,5 | 329.890 [ 287.790 | -12,8 [354.944 ] 338.974 | -4,5 | 374.643 | 367.162 | -2,0
AF - Africa 59.282 84.221 42,1 4,2% 63% 14221 | 19.738 | 388 | 10.824 | 14.785 | 36,6 | 12.743 | 18007 | 484 | 21.493 | 30.791 | 433
AM - América 181.754 | 199.598 9,8 13,0% 15,0% 39.475 | 44.953 | 13,9 | 43.729 | 46.021 | 52 |50.833 | 56.504 | 11,2 | 47.718 | 52.121 | 9,2

AS - Asia 100.805 91.428 9,3 7,2% 6,9% 21.704 | 24232 | 11,6 | 23.739 | 18.754 | 210 | 25.358 | 21.610 | -14,8| 30.005 | 26.833 | 106
EU - Europa (geografica) | 994.720 | 934.616 6,0 71,3% 70,0% 248.062 | 241132 | 2,8 | 237.765 [ 204.994 | 13,8 [ 248.668] 237.036 | 4,7 | 260.226 | 251.453 | 34
OC - Oceania 16.235 16.162 04 1,2% 1,2% 3.262 3.798 | 164 | 3.499 | 3.208 | -83 | 4.690 | 4.076 [-131]| 4784 | 5.081 | 62

Resto Mundo 42.311 8.507 79,9 3,0% 0,6% 8.906 6.755 | 242 | 10.335 27 [ @97 12651 842 |933]| 10418 | 883 [-915
VENTAS VOLUMEN (tn)

Total Mundo 543.823 | 539.385 -0,8 134.763 | 138.935 | 3,1 | 133.577 [125.510| -6,0 |133.267| 133.815 | 0,4 | 142.217 | 141,125 | -0,8
AF - Africa 26.567 38.416 4456 4,9% 7,1% 5.955 9.275 | 558 | 4.756 | 7.780 | 63,6 | 5.863 | 8924 | 52,2 | 9.993 | 12.436 | 24,4
AM - América 82.610 80.142 7,0 15,2% 16,5% 19.138 | 21530 | 125 | 21.051 | 22460 | 67 [ 20574 | 22.871 | 11,2 [ 21847 [ 22272 | 19

AS - Asia 34.508 29.380 14,9 6,3% 5,4% 8.075 8118 | 05 | 8507 | 6.316 | 258 | 8213 | 6.782 [-174] 9.713 | 8164 |-159
EU - Europa(geogréfica) 392.998 | 376.674 -4, 72,3% 69,8% 100.207 | 98.413 | -1,8 | 97.755 | 87.905 | -10,1 | 96.354 | 93.786 | -2,7 | 98.683 | 96.570 | -2,1
OC - Oceania 5.257 5.308 1,0 1,0% 1,0% 997 1288 | 202 | 1046 | 1.022 | 23 [ 1683 | 138 [179] 1532 [ 1615 | 55

Resto Mundo 1.882 466 75,2 0,3% 0,1% 391 302 | 22,7 462 26 | 944 | 580 70 |-879] 449 68 | -840

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex
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En el caso del continente europeo, las caidas visualizadas trimestre a trimestre son en todos los
casos superiores a la media global y, mas Illamativo aun, es el hecho de que ya se venian
produciendo caidas en el primer trimestre (-2,8% en valor y -1,8% en volumen), cosa que no
sucedia en ninguna otra region del mundo en aquel momento.

De esta manera, cerrabamos cifras de 2020 en el continente europeo con unas ventas de 934,6
millones de euros y un volumen de 376.674 toneladas, con un valor medio €/Kg de 2,48, valor
que alcanzé su minimo en el segundo trimestre del afio (2,33) y su maximo en el cuarto (2,60).

El continente americano por su parte ha supuesto un importante bastion para las ventas del
sector del dulce, donde estas han aumentado un 9,8% en 2020 y han afianzado su posicién
como segunda regidn de destino de nuestros productos, con un 15% de las ventas globales.

Ademas, tan solo experimentd una reduccion de su crecimiento en el segundo trimestre que, no
obstante, se consolidé en unas ventas un 5,2% superiores a las del mismo periodo de 2019. El
tercer trimestre ya volvié a aumentar a dos digitos (+11,2%), al igual que lo habia hecho el
primero (+13,9%) para cerrar el afio en un valor cercano a la media (+9,2%).

De esta manera, las ventas en el territorio americano ascendieron a casi 200 millones de euros
(+9,8%) y 89.142 toneladas (+7,9%), lo que arroja un valor €/Kg promedio de 2,24, que partiendo
de unas cifras bastante inferiores a principios de afio (2,09) alcanzé su apogeo en el tercer
trimestre (2,47) para terminar el afio algo mas contenido (2,34).

La siguiente regidn en importancia para nuestras ventas es Asia, continente que en 2019 contaba
unas ventas un 70% superiores a las del continente africano y que cierra 2020 con una distancia
de apenas un 9% superior, debido en parte a la caida de nuestras ventas en Asia pero, sobre
todo, al fulgurante aumento de las ventas en el continente africano (+42%).

Habiendo iniciado el afio con unos nimeros realmente resefiables (+11,6% en el primer
trimestre), posteriormente ha sido el continente que ha mostrado una mayor caida de nuestras
ventas, no habiéndose recuperado en ningin momento posterior de 2020 y cerrando, con ello,
el afio en una caida del 9,3%, la mayor en este analisis por regiones. Asia supuso en 2020 el 6,9%
de las ventas totales del dulce en el mundo.

Esta caida ha resultado en unas ventas finales por valor de 91,4 millones de euros (-9,3%) y un
volumen de 29.380 toneladas (-14,9%), lo que arroja un valor €/Kg medio de 3,11, muy superior
en cualquier caso a la media global (2,47), producto de una ganancia constancia a lo largo del
afio hasta situarse en 3,29 en el Ultimo cuatrimestre, y ello a pesar de la caida acusada y continua
gue han tenido las cifras absolutas de valor y volumen a lo largo de todo el afio.

Terminamos este analisis mirando al continente africano, que ha arrojado unos resultados
excepcionales, impropios de una situacién como la vivida en 2020. Solo su contribucidn sobre
las ventas globales de productos del dulce, que ha pasado de un 4,2% en 2019 al 6,3% en 2020,
nos da una idea de ello.

Con un crecimiento anual acumulado del 42,1% en las ventas respecto a 2019, éstas han
ascendido a 84,2 millones de euros, con un incremento de volimenes de venta del 44,6%, hasta
las 38.416 toneladas. Esto supone una relacion media €/Kg de 2,19.

Ademads, la pandemia parece no haberse hecho notar en ningin momento del afio, que comenzé
con un incremento de las ventas del 38,8% en el primer trimestre respecto a 2019 y continud
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con sucesivos aumentos de 36,6%, 48,4% y 43,3% en los siguientes trimestres. La relacion €/Kg
inicié el afio en 2,13 y a pesar de que cayd sustancialmente en el segundo trimestre (1,90), su
recuperacion fue fulgurante durante el tercer y cuarto trimestres (2,12 y 2,48, respectivamente).

EE.UU. y Marruecos, baluartes de las ventas exteriores del dulce

Por ultimo, tras esta aproximacién geografica a las grandes regiones mundiales, abordaremos el
comportamiento de las ventas globales del sector del dulce en los principales destinos de sus
exportaciones.

Entre estos diez primeros destinos de las exportaciones del dulce encontramos que ocho de ellos
son europeos (siete de la UE, excluyendo a Reino Unido). Estos ocho paises suman unas
exportaciones superiores a los 865 millones de euros, es decir, suponen el 65% de todas las
exportaciones del sector. Si excluimos a Reino Unido, estos siete paises de la UE son destino de
practicamente la mitad de las exportaciones del sector del dulce, ascendiendo a 659 millones de
euros.

Cuadro 18: Top 10 destinos exportaciones espafiolas de dulce

Exportaciones sector del dulce (miles de €)

Francia 229.715

Portugal

189.386

Estados Unidos 139.947

Reino Unido

128.201

Alemania 78.158

Italia 67.134

Marruecos 50.407

Paises Bajos 40.922

Bélgica

30.537

Polonia 23.459

50000 100000 150000 200000 250000

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex (CEPREDE)

En la comparativa con 2019, estos mismos ocho paises europeos sumaron unas exportaciones
por valor de casi 820 millones de euros, frente a unas exportaciones totales superiores a las
2020 (1.395 millones de euros), lo que dejo una concentracidn de exportaciones en estos paises
del 59%. Paraddjicamente, en un afio donde la concentracidn de ventas a Europa ha caido, estos
ocho paises sin embargo han aumentado su cuota relativa respecto al total de exportaciones.

Por ultimo, la concentracién de las exportaciones en estos diez primeros destinos asciende en
2020 al 73,3%, con una facturacion de 978 millones de euros, frente a una concentracion en
2019 del 69,2%, con unas ventas de 965 millones de euros a estos destinos.
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En definitiva, estos primeros diez destinos de nuestras exportaciones pesan mds en 2020, tanto
por su mayor valor absoluto de ventas (aumenta 1,3%), como por la caida global de
exportaciones (- 4,3%).

Si entramos al detalle de cada destino, Francia se afianza en primera posicion, con un aumento
de nuestras exportaciones al pais galo del 4,1% hasta alcanzar los casi 230 millones de euros,
mas del 17% de nuestras exportaciones totales y practicamente uno de cuatro euros que el
sector factura en Europa.

Por su parte, Portugal se mantiene como segundo destino de nuestras exportaciones, aunque
en este caso pierde un 2,4% de la facturacién de 2019 hasta algo mas de 189 millones de euros
y representa algo mas del 14% de nuestras exportaciones totales. Supone uno de cada cinco
euros facturados por el sector en Europa.

Uno de los titulares de 2020 es el acceso de EE.UU. al top 3 de destinos de nuestras
exportaciones, después de afios de continuo crecimiento. Un acceso debido tanto a una fuerte
subida interanual de las ventas a EE.UU. (+19,2%) como de una considerable bajada de las ventas
a Reino Unido (- 7,3%), que pasa a ocupar el cuarto puesto.

Las ventas a EE.UU. ascienden a practicamente 140 millones de euros, lo que significa que este
pais ya supone uno de cada diez euros que el sector factura en todo el mundo. Como veiamos
antes, el continente americano constituia en su conjunto un 15% de la facturacién exterior del
sector del dulce, por lo que podemos ver que la contribucién del mercado estadounidense en
este continente es abrumadora, acumulando el 70% de las ventas totales.

Como ya adelantabamos, Reino Unido cae un puesto y pierde un 7,3% de las ventas realizadas
en 2019, que ascienden en 2020 a algo mas de 128 millones de euros. Todavia un actor muy
relevante para nuestras exportaciones, las ventas en territorio britdnico todavia dejan uno de
cada siete euros facturados en suelo europeo, pero pierden representatividad a nivel global,
donde su peso por primera vez en muchos afios cae por debajo del 10% (9,6%).

En los dos siguientes puestos del ranking — Alemania e Italia- no hay variacién de posiciones
respecto a 2019, pero ambos destinos sufren una caida considerable. En el caso de Alemania,
nuestras ventas alcanzan los 78 millones de euros frente a los 94 millones facturados tan solo
un afio antes (- 17,1%). De esta manera, la participacién del Alemania en las exportaciones al
continente europeo cae del 9,4% alcanzado en 2019 a un 8,3% en 2020.

Por su parte, Italia cae un 15,1%, con unas ventas en 2020 de poco mds de 67 millones de euros,
frente a los 79 millones de euros alcanzados en 2019. La representatividad de las ventas al pais
alpino supone un 7,2% de las exportaciones al continente europeo, frente al 7,9% alcanzado tan
solo un afo antes.

Continuando en la clasificacién, en el séptimo puesto nos encontramos la gran revelacion del
afio como destino exportador del dulce. Marruecos asciende una posicidn en el ranking respecto
al afo pasado y lo hace con enorme fuerza, aumentando nuestras ventas en este pais casi un
80% respecto a 2019, sobrepasando los 50 millones de euros. De esta manera, Marruecos se
consolida como nuestro gran mercado africano, con un 60% de las ventas del sector en todo el
continente frente al 47% del afio anterior y convirtiéndose por tanto en el gran responsable del
crecimiento de las ventas al continente africano en 2020, que crecian en conjunto un 42,1%.

23



PROUULCE Tnforme de comercio-exterior del sector del dulce en 2020

SABOREA LA VIDA

La octava posicidon del ranking es para Paises Bajos, que ademas de dejarse una posicidn frente
a Marruecos pierde un 3,4% de las ventas respecto a 2019, con casi 41 millones de euros
facturados.

Bélgica mejora la facturacidn respecto a 2019 en un 10,2%, sobrepasando los 30 millones de
euros y Polonia se mantiene en décima posicion practicamente estable respecto a 2019 (+ 0,9%)
con una facturacion de 23,5 millones de euros.

Para terminar, y aunque se ahondard en un analisis posterior en cada categoria del dulce, se
ofrece un cuadro resumen donde puede verse la contribucidn de cada categoria del dulce al
sector y las variaciones experimentadas en 2020.

Cuadro 19: Desglose exportaciones sector del dulce por categorias

Peso relativo

Valor 2020 @ Valor 2019 | Var. Volumen Volumen Var. facturacion
(miles €) (miles €) 19-20 2020 (tn.) | 2019 (tn.) 19-20 .
sectorial

Total dulce 1.334.533 1.395.107 | -4,34% 539.385 543.823 -0,82%
Caramelos y
chicles 405.164 426.999 -5,11% 163.401 172.590 -5,62% 30,4%
Galletas 384.257 375.370 2,37% 211.162 201.522 4,57% 28,8%
Cacao y chocolate 352.603 389.371 -9,44% 89.034 91.398 -2,66% 26,4%
Pasteleriay
Bolleria 98.481 95.168 3,48% 44.209 41.158 6,90% 7,4%
Panaderia 48.716 52.922 -7,95% 24.543 30.247 -23,24% 3,7%
Turronesy -
mazapanes 45.312 55.278 18,03% 7.037 6.907 1,84% 3,4%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Gran caida de importaciones y superavit récord en la balanza comercial del dulce

Sin entrar a una valoracidn tan profunda de lo sucedido con las importaciones de productos del
dulce en nuestro pais, si queremos no obstante dar algunas claves de lo sucedido en este 2020.

Si nuestras exportaciones en 2020 caian un 4,3% en valor y un 0,8% en volumen, la caida de las
importaciones ha sido aun mayor, dejandose un 9,5% de su valor y un 6,7% de su volumen en
este 2020, computando por un valor de casi 908 millones de euros para 262.209 toneladas de
producto importado.

Cuadro 20: Importaciones del dulce 2020 (por trimestres, datos en miles € y Tm)

Jul-sept Jul-sept Oct-dic  Oct-dic

En-mar  En-mar Ab-jun  Ab-jun

fo o019 2020 ™ 009 2000 ™ 019 2020 %™ 2019 200 &
Importaciones valor (miles €) 1.003.552 | 907.748 | 9,5 | 226.578 | 230.411| 1,7 | 220.793 [176.262| -20,2 | 265.346 | 228.898 | -13,7 | 290.834 | 272.177 | 6,4
importaciones volumen (tn) | 281127 | 262200 | 6,7 | 65597 | 68.206 | 4,0 | 65390 | 55.066 | -15,8 | 71.980 | 62.230 |-13,5| 78.160 | 76.706 | -1,9 |

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex
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La primera consecuencia de todo ello es que el tradicional saldo comercial positivo del sector
del dulce ha aumentado un 9% respecto a 2019, habiendo pasado de 391,5 millones de euros
a 426,8 millones en 2020.

Igual que sucedia con nuestras exportaciones, el valor medio €/Kg de nuestras importaciones
también se ha reducido en 2020 (3,46) respecto a 2019 (3,57), aungue aun es practicamente un
euro superior al de nuestros productos exportados (2,47) o un 40% en términos porcentuales.
Algo que pone de manifiesto la competitividad del producto espafiol y, probablemente también,
un amplio margen de progreso en la apuesta por productos de aun mayor valor afiadido.

También igual que sucedia con las exportaciones, es el segundo trimestre (abril- junio) el que
mas hundid el valor medio de las importaciones (3,20) para posteriormente recuperarse con
fuerza en el tercer trimestre (3,68) y terminar el afo en 3,55; un valor superior a la media anual
y muy cercano al cierre global del afio 2019 (3,57).

Si atendemos a la procedencia de nuestras importaciones por grandes regiones, en este caso la
preponderancia del continente europeo es practicamente total, acumulando un 98,5% de
nuestras importaciones, por un valor que asciende a 894 millones de euros (- 9,7% respecto a
2019). Tan solo el continente americano tiene algo de participacion en el resto de las
importaciones, aunque siquiera alcanza el 1% del total, con unas ventas en 2020 de poco mas
de 8 millones de euros y un valor medio de 3,03 €/ Kg. La venta desde Asia es alin mas
testimonial (0,5%) aunque si llama la atenciéon que los poco mas de 4 millones de euros de
producto importado lo hayan hecho a un valor medio €/Kg de 4,60, un tercio superior a la media
de las importaciones europeas.

Cuadro 21: Reparto de importaciones del dulce por regiones y variacion a lo largo de 2020

VFNTAS VALOR 2019 2020 En-mar Ab-jun o. Jul-sept  Jul-sept

(miles euros) 2019 2020 2019 2020

TOTAL MUNDO 1.003.552 | 907.748 -9,5 226.578 | 230.411 17 220.793 |176.262| -20,2 | 265.346 | 228.898 | -13,7 | 290.834 | 272.177 -6,4
AF - Africa 254 304 19,6 0,0% 0,0% 44 74 68,0 79 63 -20,8 79 127 59,7 51 40 -21,7
AM - América 7.685 8.024 44 0,8% 0,9% 1.792 2.151 20,0 1.752 1.763 0,7 2.137 1.945 -9,0 2.003 2.165 8,0
AS - Asia 5.154 4.256 -174 0,5% 0,5% 1.050 1.684 60,3 1.032 792 -233 1.522 810 -46,8 1.549 970 -374
EU - Europa (geografica| 989.978 894.366 -9,7 986% | 98,5% 223.377 | 226.069 12 217.841 |173.374| -20,4 | 261.567 | 225.994 | -13,6 | 287.194 | 268.929 -6,4
OC - Oceania 7 84 1034,0 0,0% 0,0% 0 0 - 1 20 1853,1 6 15 1429 0 49 23146,0
Resto Mundo 474 714 50,6 0,0% 0,1% 315 433 37,5 88 251 185,3 34 7 -81,0 37 23 -36,3
VENTAS VOLUMEN Jul-sept  Jul-sept

(toneladas) 2019 2020

Total Mundo 281.127 262.209 -6,7 65.597 68.206 4,0 65.390 55.066 | -158 | 71.980 62.230 | -13,5 | 78.160 | 76.706 -19
AF - Africa 49 71 433 | 00% | 00% 16 3 823 11 15 314 9 a4 3762 | 12 9 288
AM - América 2.420 2.648 94 0,9% 1,0% 554 695 25,5 566 620 9,6 706 667 -5,5 594 665 12,0
AS - Asia 1.293 926 -284 0,5% 0,4% 265 350 32,0 309 172 -443 390 179 -54,0 329 225 -31,6
EU - Europa (geografica| 277.238 258.364 -6,8 986% | 98,5% 64.670 67.015 3,6 64.482 54.219 | -159 | 70.867 61.335 | -13,5 | 77.218 | 75.795 -18
OC - Oceania 1 14 1357,8 0,0% 0,0% 0 0 - 0 4 6846,9 1 2 152,6 0 7 472924
Resto Mundo 126 186 47,1 0,0% 0,1% 92 144 56,9 22 36 59,7 6 2 -68,2 6 4 -32,9

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex
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Fuerte caida generalizada en todos los mercados de origen de nuestras importaciones

Visto lo anterior, no puede extrafiar que el top diez de origenes de nuestras importaciones se
encuentre en Europa y acumule el 94% del total de compras al exterior en 2020.

El ranking de importaciones sigue comandado con holgura por Alemania, con unas ventas de
214 millones de euros, a pesar de haberse dejado un 1,6% respecto a 2019.

Si se produce un cambio en el segundo puesto, que Francia arrebata a Italia debido a la gran
caida de las importaciones desde el pais alpino, que pierde un 12,7% de sus ventas hasta los 159
millones de euros, mientras Francia se mantiene practicamente sin variacién, con unas ventas
cercanas a los 178 millones de euros, igual que en 2019.

Cuadro 22: Top 10 origenes importaciones espafiolas del dulce

Importaciones sector del dulce (miles de €)

Alemania 214.462

Francia 177.964

Italia 158.640

Bélgica 75.973

Paises Bajos 59.648

Polonia 49.103

Portugal 45.474

29.873

Reino Unido

Austria 27.274

Republica Checa 12.119

.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

El resto de posiciones en el ranking no varian respecto a 2019, pero si laman poderosamente la
atencidn las fuertes caidas sufridas en las importaciones desde algunos paises como Republica
Checa (-32%), Paises Bajos (-24,7%), Polonia (-21,2%) y, en menor medida, Bélgica (-11,7%) y
Reino Unido (-9,3%). En este ultimo caso también podemos ver, al igual que ocurria en los
intercambios de la industria de alimentacién y bebidas al completo, que el efecto en las
importaciones desde Reino Unido es superior al sufrido sobre nuestras exportaciones (-7,3%).

Portugal se mantiene practicamente igual (-1%) y Austria es el Unico pais que experimenta una
subida en nuestras importaciones (+5,3%).

26



%
PROUULGE Informe de comercio exterior del sector del dulce en 2020

SABOREA LA VIDA

3.b. finalisis del desempeiio exlerior de las categorias del dulce en 2020

Una vez realizado este analisis conjunto del comportamiento exportador del sector del dulce,
pasamos en esta seccion a profundizar en la actuacion de cada una de sus categorias que, como
veremos, han arrojado resultados muy dispares a lo largo de 2020.

& 3.b.i Cacao y chocolate
& v

La categoria de cacao y chocolate se constituye en 2020 como tercera contribuyente en valor a
las exportaciones del sector del dulce, tras perder su segunda posicién en favor de las galletas.
Ademas de por el crecimiento experimentado por las exportaciones de galletas (+2,4%), esta
caida a la tercera posicion se da especialmente por la aguda caida de nuestras exportaciones
de cacao y chocolate, que se dejan un 9,4% del valor alcanzado en 2019, ascendiendo a 352,6
millones de euros, frente a los 389,4 que contabilizaba solo un afio antes. A pesar de ello, su
contribucion al valor total exportado por el sector del dulce sigue siendo alta (26,4%). Esta
categoria, junto a las dos que veremos mas adelante en este documento —caramelos y chicles y
galletas- suponen en conjunto mas del 85% del valor de exportaciones del sector del dulce.

La caida en términos de volumen, por el contrario, ha sido mucho menor (-2,6%), habiendo
exportado 89.034 toneladas, convirtiéndose la categoria de cacao y chocolate en tercer rubro
también en términos de volumen, aunque muy alejada de las categorias de caramelos y chicles
y galletas (163.401 y 211.162 toneladas, respectivamente). Estas diferencias se hacen muy
palpables en el valor medio €/Kg de |a categoria, que a pesar de dejarse un 7% en 2020 (3,96 vs
4,26 en 2019) sigue siendo un 60% superior al de caramelos y chicles y mas del doble del de
galletas.

Si hacemos un andlisis a lo largo del afio, vemos que 2020 ya empezaba con una caida acusada
para esta categoria (-6,8%), que se veia mas penalizada en el segundo semestre (-12,5%) en linea
con todas las exportaciones, pero curiosamente auin mas en el tercer trimestre (-15,1%), para
terminar el afio con una caida interanual mas modulada (-4,5%).

Cuadro 23: Valor y volumen exportaciones de cacao y chocolate en 2020

2019 2020 Cto.
Ventas valor (miles euros) 389.371 352.603 -9,4
Ventas volumen (toneladas) 91.398 89.034 -2,6

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex
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Mas se perdio en Ameérica (y Asia)

A pesar de que Europa supone casi 4 de cada 10 euros de facturacion perdidos por la categoria
respecto a 2019, las caidas relativas en América (-5,7%) y Asia (-6%) superan a la experimentada
en los mercados europeos (-4,8%), a tal punto que, de hecho, la concentracién de las ventas en
este Ultimo aumenta casi 4 puntos porcentuales (pasa del 74,4 al 78,2% de las ventas globales).

Cuadro 24: Valor y volumen exportaciones de cacao y chocolate en 2020 por regiones

Ventas valor (miles euros) 2019 . Peso 2019 | Peso 2020
Total mundo 389.371 352.603 -9,4

AF - Africa 20.410 24.586 20,5 5,2% 7,0%
AM - América 20.675 19.493 -5,7 5,3% 5,5%
AS - Asia 24.274 22.821 -6,0 6,2% 6,5%
EU - Europa (geografica) 289.648 275.711 -4,8 74,4% 78,2%
OC - Oceania 3.317 3.710 11,8 0,9% 1,1%
Resto mundo 31.047 6.283 -79,8 8,0% 1,8%
Ventas volumen (tn) . Peso 2019 | Peso 2020
Total mundo 91.398 89.034 -2,6

AF - Africa 6.180 7.606 23,1 6,8% 8,5%
AM - América 3.281 2.862 -12,8 3,6% 3,2%
AS - Asia 4.847 4.622 -4,6 5,3% 5,2%
EU - Europa (geografica) 75.145 72.976 -2,9 82,2% 82,0%
OC - Oceania 608 686 12,8 0,7% 0,8%
Resto mundo 1.337 281 -79,0 1,5% 0,3%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Estas caidas en los continentes americano y asiatico catapultan al continente africano a la
segunda posicidn, tras Europa, en ventas exteriores de cacao y chocolate. Con un crecimiento
de las ventas del 20,5% en 2020, Africa pasa a suponer el 7% de las ventas exteriores de la
categoria.

Claro liderazgo francés en nuestras exportaciones y subida muy fuerte de Marruecos

La primera curiosidad respecto a los diez primeros destinos de nuestras exportaciones la
constituye el hecho de que aumentan su participacion en el global de ventas de un 65 a un 74%
entre 2019 y 2020.

Profundizando en los principales destinos de exportacion de la categoria, probablemente gran
parte de esta concentracidon de ventas se deba precisamente a ocurridas en nuestro primer
destino, Francia.

En las circunstancias que han rodeado las exportaciones de cacao y chocolates en 2020,
sorprende ese crecimiento de casi el 20% en las ventas a nuestro primer cliente, maxime
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teniendo en cuenta la caida generalizada de estas ventas (-9,4%) y especialmente las del resto
de clientes europeos, a excepcidon también de Bélgica.

Con este crecimiento, el liderazgo francés es absoluto en la clasificacién, a tal punto que mas
que duplica las ventas al segundo clasificado, Portugal, donde perdemos en 2020 un 5,2% de
las ventas realizadas un afio antes.

Cierra el top tres Reino Unido, con una caida de nuestras ventas del 6,3%.

Cuadro 25: Top 10 destinos exportaciones cacao y chocolate 2020

N N 57336
PO o 46 35
Reino Unido I 41.485
Alemania B 16538
Marruecos
I 15524
Italia - 12.280

Bélgica B 8466

Estados Unidos B 7864

Paises Bajos Bl 7837 2019

. H 2020
Suecia B 7476

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Estos tres destinos supusieron en 2020 mas del 70% de las ventas totales del top 10 y mas de la
mitad de todas las ventas globales de cacao y chocolate nacional.

La cuarta plaza en este ranking es para Alemania, que la conserva a pesar de una gran caida (-
29,5%) y esta posicidn es amenazada por un mercado totalmente al alza también en la categoria
de cacao y chocolate: Marruecos.

El pais norafricano incrementa sus compras de la categoria un 46,8% en 2020 superando los 15
millones de euros y capitalizando asi mds del 60% de las ventas en el continente africano y su
crecimiento en 2020.

Italia desciende a la sexta posicion tras este ascenso de Marruecos y la pérdida del 5,5% de las
ventas en el pais alpino respecto a 2019.

Mas abajo encontramos dos mercados al alza. Bélgica, que gana un 11,3% respecto a 2019 y
EE.UU. un 9,5%.

Cierran este ranking Paises Bajos, que se deja un 5,7% y Suecia, que pierde un 14,4% respecto a
2019.
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Las tabletas facturan uno de cada dos euros en el exterior

Completamos el capitulo de exportaciones de la categoria haciendo un breve balance del
reparto de estas exportaciones entre los diferentes productos.

En la categoria de cacao y chocolate la codificacién TARIC permite realizar ciertas clasificaciones
interesantes desde un punto de vista comercial, tal como ocurrira con caramelos y chicles, y
lamentablemente no resultard posible con galletas.

La preponderancia de las tabletas de chocolate es muy notable, suponiendo un 53,5% de la
facturacidn exterior de la categoria, con unas ventas de 188,8 millones de euros, aunque un
4,5% inferiores a las registradas en 2019.

Le sigue la subcategoria de bombones y snacks de chocolate, la mas castigada en este 2020,
donde se deja un 23% de sus ventas respecto a 2019, cayendo su facturacién desde cerca de 58
millones de euros a 44,5. Asi, su representatividad sobre las ventas totales cae del 15,7 al 12,8%.

Mejor ha sido el ejercicio para el cacao soluble y las preparaciones para bebidas, cuya
facturacidn exterior ha mejorado un 14% hasta elevarse a 36 millones de euros y suponer ya 1
de cada 10 euros facturados por toda la categoria de cacao y chocolate en el mundo.

Los productos de confiteria de chocolate se dejan un 11% en 2020 y su contribucién al global
cae del 10% (35 millones de euros), mientras otras preparaciones a base de chocolate (bloques
y otros productos especialmente utilizados en reposteria) apenas se dejan un 1,7% y rondan los
27 millones de euros de facturacioén.

Cierra la clasificacion la subcategoria que, curiosamente, mds crece en 2020: las cremas para
untar. Con un crecimiento de su facturacion del 22,5% respecto a 2019, esta subcategoria
factura casi 17 millones de euros y se acerca al 5% de la facturacién global de cacao y chocolate.

Cuadro 26: Principales partidas exportadas cacao y chocolate 2020 (datos en miles de euros)

Valor exportado

Categoria 2020 Peso sobre categoria
Tabletas 188.792 54,2%
Bombones y snacks 44,566 12,8%

Cacao soluble y preparaciones para bebidas 36.023 10,3%
Confiteria de chocolate 35.068 10,1%
Preparaciones a base de chocolate (en bloques y 26.904 7.7%

otras)

Cremas para untar 16.767 4,8%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Para terminar de ahondar en este balance de las diferentes categorias de producto, vamos a
cruzar estos datos con el reparto de sus ventas en las principales areas geograficas y los cambios
gue se han producido en este sentido a lo largo del afio.

Posteriormente, también mostraremos para cada una de las principales subcategorias los diez
primeros destinos de sus exportaciones y una breve valoracion de las variaciones observadas.
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Cuadro 27: Ventas de tabletas por regiones geograficas en 2019 y 2020 (en miles de euros)

Variacién
Vze;;;s Ventas 2020 (puntos
porcentuales)
Africa 10.804 14.373 5,7% 7,7% 2,0%
América 10.182 9.810 5,3% 5,2% -0,1%
Asia 11.331 9.924 5,9% 5,3% -0,7%
Europa 156.236 150.983 82,0% 80,5% -1,5%
Oceania 1.897 2.386 1,0% 1,3% 0,3%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Como podemos observar, en la categoria de tabletas la caida de facturacion (-4,5%) viene dada
por el comportamiento del mercado europeo, lo que a su vez hace que esta regidn pierda algo
de su preponderancia natural en nuestras ventas, pasando de suponer un 82% de las ventas a
un 80,5%. El unico continente que muestra crecimiento, tal como ocurria en la valoracién
general de la categoria, es Africa, donde las ventas de tabletas aumentan un 33% y posicionan a
este continente como segundo destino de nuestras exportaciones de tabletas, con una cuota
del 7,7% sobre el total.

Cuadro 28: Top 10 destinos exportaciones de tabletas (en miles de euros)

Ventas 2019 Ventas 2020 Variacion 19-20

1 | Francia 56.953 72.787 27,80%
2 | Portugal 20.552 18.396 -10,49%
3 | Reino Unido 17.579 14.705 -16,35%
4 | Alemania 19.694 13.133 -33,32%
5 | Marruecos 7.598 9.490 24,90%
6 | Suecia 6.242 5.723 -8,31%
7 | EE.UU. 4.573 4.936 7,94%
8 | Bélgica 3.684 3.817 3,61%
9 | Grecia 3.962 3.458 -12,72%
10 | Italia 3.603 3.381 -6,16%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Los diez primeros destinos de la exportacién de tabletas en 2020 acumularon casi el 80% de las
ventas internacionales totales de este producto.

En un aio donde la categoria se deja un 4,5% de sus ventas exteriores, vuelve a sorprender el
extraordinario crecimiento de nuestro primer mercado, Francia, donde las ventas aumentan un
27,8% respecto a 2019 hasta alcanzar los 72,8 millones de euros. Tal es el efecto del mercado
francés, que logra arrastrar el conjunto de ventas de estos diez primeros destinos, que crecen
casi un 4% respecto a 2019.

Asi, se logran compensar las caidas observadas en los mercados de Portugal (-10,5%), Reino
Unido (-16,3%) o Alemania (-33,3%) y, en menor medida, en el resto de destinos europeos a
excepcion de Bélgica (+3,6%).
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También contribuye a este crecimiento el mercado de Marruecos (+24,9%), cuya facturacion
ronda los 9,5 millones de euros en 2020 y supone dos terceras partes de las ventas de tabletas
en el continente africano. Igualmente, el mercado estadounidense muestra una buena
actuacién en 2020 (+7,9%) y ronda los 5 millones de euros de facturacion, aproximadamente la
mitad de todas las ventas de tabletas en el continente americano.

Cuadro 29: Ventas de bombones y snacks por regiones geograficas en 2019 y 2020 (en miles de
euros)

Variacién
(puntos porcentuales)

Ventas 2019 Ventas 2020 ‘ Peso 2019 ‘ Peso 2020

Africa 3.479 2.068 6,0% 4,6% -1,3%
América 2.446 2.702 4,2% 6,1% 1,9%
Asia 3.588 2.926 6,2% 6,6% 0,4%
Europa 48.629 36.827 83,5% 82,6% -0,9%
Oceania 97 42 0,2% 0,1% -0,1%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

El grueso de la pérdida de facturacién de la subcategoria de bombones y snacks se produce en
el continente europeo, donde la caida es de mas del 24% de las ventas respecto a 2019 y pierde
parte de la cuota global de ventas (pasa del 83,5% al 82,6%).

Solo el continente americano muestra un timido avance que le permite ganar algo de cuota
global, pasando de suponer un 4,2% de las ventas en 2019 a un 6,1%.

Cuadro 30: Top 10 destinos exportaciones de bombones y snacks (en miles de euros)

Pais Ventas 2020 Ventas 2019 ‘ Variacién 19- 20 ‘
1 | Reino Unido 11.330 14.827 -23,58%
2 | Portugal 7.650 7.815 -2,11%
3 | Francia 4,921 4.998 -1,55%
4 | Italia 1.520 3.141 -51,61%
5 | Bélgica 1.406 613 129,19%
6 | Alemania 1.419 1.615 -12,11%
7 | Rusia 1.262 2.129 -40,71%
8 | Marruecos 1.041 1.201 -13,30%
9 | Turquia 987 150 556,98%
10 | Suiza 924 2.406 -61,60%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Estos diez primeros destinos supusieron en 2020 un 73% de las ventas globales de la
subcategoria de bombones y snacks de chocolate, dejandose en este afio un 16,5% de sus ventas
en 2019 y mejorando asi la caida global de estos productos (-23%).

Especialmente relevantes son las caidas en nuestro primer destino, Reino Unido (-23,6%) y el
cuarto, Italia (-51,6%). También resultan las llamativas las caidas de ventas en Rusia (-40,7%) y
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Suiza (-61,6%), mientras llaman la atencién por lo contrario los aumentos de Bélgica (+129,2%)
y Turquia (+557%), dos paises que en 2019 ni siquiera formaban parte de este top 10 de destinos.

Cuadro 31: Ventas de cacao soluble y preparaciones para bebidas por regiones geograficas en
2019y 2020 (en miles de euros)

Region Ventas 2019 Ventas 2020 Peso 2019 Peso 2020 (punt\(/:;i:rii?:uales)
Africa 1.395 2.159 4,4% 6,0% 1,6%
América 3.211 2.359 10,2% 6,5% -3,6%
Asia 1.889 3.015 6,0% 8,4% 2,4%
Europa 24.828 28.309 78,7% 78,6% -0,1%
Oceania 230 178 0,7% 0,5% -0,2%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

La subcategoria de cacao soluble y preparaciones para bebidas es una de las ganadoras en este
2020, con un crecimiento superior al 14% que cosecha principalmente en el continente europeo,
donde registra unas ventas superiores a los 28 millones de euros.

Por su parte, aunque con una participacién aln baja en el global de ventas, tanto Africa como
Asia registran unos crecimientos muy notables -55 y 60%, respectivamente- ganando una buena
parte de la cuota global al continente americano, que cae un 26,5% respecto a 2019.

Cuadro 32: Top 10 destinos exportaciones de cacao soluble y preparaciones para bebidas (en
miles de euros)

Pais Ventas 2020 Ventas 2019  Variacién 19- 20
1 | Portugal 8.517 7.891 7,94%
2 | Francia 5.536 5.415 2,23%
3 | Paises Bajos 4,418 2.123 108,10%
4 | Reino Unido 2.105 688 206,12%
5 |ltalia 1.774 1.885 -5,89%
6 | Chile 1.354 962 40,75%
7 | Marruecos 1.251 430 190,70%
8 | Alemania 1.165 1.525 -23,63%
9 | Bélgica 844 791 6,76%
10 |Suecia 661 667 -0,96%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Los diez primeros destinos de nuestras exportaciones de cacao soluble y preparaciones para
bebidas suponen el 77% de nuestras exportaciones globales y muestran un crecimiento
interanual (+23,5%) bastante mas fuerte que la media (14%).
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Los tres primeros mercados de este ranking (Portugal, Francia y Paises Bajos) suponen mas de
la mitad de las ventas globales de la subcategoria, mostrando las ventas en Paises Bajos un
crecimiento sorprendente del 108%, que sin embargo se ve sobrepasado por los crecimientos
de ventas en Reino Unido (+206) o Marruecos (+191%), que triplican las cifras obtenidas en
2019.

Entre las caidas la mds llamativa es la de Alemania, que se deja un 23,6% de sus ventas respecto
a 2019 en esta subcategoria.

Cuadro 33: Ventas de confiteria de chocolate por regiones geograficas en 2019 y 2020 (en miles

de euros)
Regién Ventas 2019 Ventas 20 Peso 2019 Peso 2020 I
(puntos porcentuales)
Africa 2.563 1.900 6,9% 5,5% -1,4%
América 3.823 4,215 10,3% 12,2% 1,9%
Asia 3.429 3.041 9,3% 8,8% -0,5%
Europa 26.952 25.136 72,8% 72,7% -0,1%
Oceania 277 298 0,7% 0,9% 0,1%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Europa capitaliza la mayor parte de la pérdida de la subcategoria en 2020, que se deja en torno
aun 11% en global.

Las ventas en el continente americano son las Unicas que crecen respecto a 2019 (+10,2%) y se
afianza como segundo continente destino de nuestras exportaciones.

Cuadro 34: Top 10 destinos exportaciones de confiteria de chocolate (en miles de euros)

Ventas 2020 Ventas 2019 | Variacién 19- 20
1 | Portugal 6.663 7.692 -13,37%
2 | ltalia 4.147 2.907 42,67%
3 | Francia 3.979 4.436 -10,30%
4 | Reino Unido 1.956 1.554 25,88%
5 |EE.UU. 1.810 1.458 24,18%
6 | Paises Bajos 1.296 1.497 -13,42%
7 | Austria 1.028 808 27,31%
8 | Bélgica 754 959 -21,30%
9 |Argelia 751 1.313 -42,77%
10 | Marruecos 500 212 135,82%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Estos diez primeros destinos suponen el 65% de las exportaciones totales de confiteria de
chocolate y el top cinco ya supera la mitad de las ventas globales (53,6% concretamente).
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Portugal, principal mercado de destino, pierde un 13,4% de las ventas respecto a 2019, mientras
que Italia gana una posicidn respecto a Francia, tanto por su crecimiento (+42,7%) como por la
caida del pais galo (-10,3%).

Reino Unido y EE.UU., cuarto y quinto clasificados, ganan aproximadamente un 25% respecto a
2019.

Cuadro 35: Ventas de preparaciones de chocolate por regiones geograficas en 2019 y 2020 (en

miles de euros)

Ventas 2019  Ventas 2020  Peso 2019 Peso 2020 Variacién
T e S Wipsntos/porzentralesi

Africa 1.321 1.290 4,8% 4,8% 0,0%
América 388 217 1,4% 0,8% -0,6%
Asia 3.116 3.194 11,4% 11,9% 0,5%
Europa 21.717 21.398 79,4% 79,5% 0,2%
Oceania 815 804 3,0% 3,0% 0,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Las ventas exteriores de preparaciones de chocolate, productos en general dirigidos a sectores
de reposteria y hosteleria para preparaciones con chocolate, cayeron en 2020 un 1,7% respecto
al afio anterior.

La caida, como en casi todos los casos, se concentra en el territorio europeo, que pierde un 1,5%
de sus ventas de 2019.

Cuadro 36: Top 10 destinos exportaciones de preparaciones de chocolate (en miles de euros)

Pais Ventas 2020 Ventas 2019 Variacion 19-20
1 | Francia 9.794 9.501 3,08%
2 | Portugal 4.502 4.202 7,13%
3 | Emiratos Arabes Unidos 1.671 154 985,12%
4 | Bélgica 1.616 1.548 4,33%
5 |lItalia 1.233 1.363 -9,51%
6 | Grecia 1.159 1.419 -18,33%
7 | Reino unido 1.033 367 181,25%
8 | Hungria 637 588 8,21%
9 | Marruecos 893 875 2,09%
10 | Republica Checa 403 1.015 -60,33%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos Datacomex

Nuestros vecinos, Francia y Portugal suponen mas del 50% de las ventas globales de este tipo
de productos y sorprende que ambos hayan aumentado su cifra de ventas en 2020 -3% y 7,1%,
respectivamente-.
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Al tratarse de operaciones de poco importe las que acumula esta subpartida, una sola operacién
puede implicar grandes movimientos o crecimientos en este ranking, como puede ser el caso de
Emiratos o Reino Unido.

En cualquier caso, estos diez destinos suponen mas del 85% de las ventas totales de la
subcategoria en 2020.

Cuadro 37: Ventas de cremas untables por regiones geograficas en 2019 y 2020 (en miles de

euros)
Variacién
Ventas 2019 Ventas 2020 Peso 2019 Peso 2020 (puntos
porcentuales)

Africa 848 2.796 6,2% 16,7% 10,5%
América 625 190 4,6% 1,1% -3,4%
Asia 923 722 6,7% 4,3% -2,4%
Europa 11.285 13.058 82,5% 77,9% -4,6%
Oceania 0 1 0,0% 0,0% 0,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Como comentdbamos, aunque todavia con ventas muy modestas, las cremas untables
constituyen la subcategoria de cacao y chocolate que mas crece en 2020 (+22.5%).

En este crecimiento contribuyen légicamente el continente europeo, que supone un 78% de las
ventas totales y el africano, que crece mas del triple respecto a 2019 y supone casi el 17% de las
ventas globales.

Cuadro 38: Top 10 destinos exportaciones de cremas untables de chocolate (en miles de euros)

Ventas 2020 Ventas 2019 | Variacién 19- 20
1 | Reino Unido 10.355 9.282 11,56%
2 | Marruecos 2.349 261 800,18%
3 | Portugal 623 763 -18,25%
4 | Paises Bajos 540 89 508,56%
5 | Francia 320 158 102,80%
6 |Suecia 258 288 -10,57%
7 | Alemania 256 14 1710,39%
8 |ltalia 225 98 128,36%
9 |Argelia 192 32 500,52%
10 | Andorra 152 238 -36,28%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

En linea con el andlisis que acabamos de ver por regiones, el crecimiento de ventas en el
continente africano se debe al crecimiento de Marruecos. Como veiamos antes, en rubros con
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tan poco importe, cualquier operacidén nueva que se realice genera unas tasas de crecimiento
altisimas.

Asi, Marruecos y Reino Unido capitalizan mds del 75% de las exportaciones de esta subcategoria,
el 62% tan solo el mercado britanico.

Categoria con tradicional saldo comercial negativo. Y creciendo en 2020

Por ultimo, y de forma mds sucinta, vamos a analizar el comportamiento de las importaciones
de cacao y chocolate en nuestro pais.

La categoria de cacao y chocolate, contrariamente a las que veremos mas adelante, es una
importadora neta y la categoria que mayor valor de ventas importa (466 millones de euros),
mas de la mitad del global de todo el sector, que asciende a 908 millones de euros.

En 2020 estas importaciones caen menos que nuestras exportaciones (-6,6% vs -9,4%) respecto
a 2019, lo que provoca que el saldo comercial negativo de la categoria aumente ligeramente
(+3,7%) ascendiendo a unos 113 millones de euros.

La caida en términos de volumen es incluso inferior (-4,6%), ascendiendo a 115.794 toneladas y
ratificAndose como primera categoria del sector también en términos de volumen importado.
Esta menor caida en volimenes propicia que los valores medios €/Kg de importacion hayan
disminuido levemente en 2020 (4,02 vs 4,11 en 2019).

Si hacemos un analisis a lo largo del afio, vemos que 2020 empezaba de manera positiva para
las importaciones de esta categoria, que veia crecer sus ventas un 3,7 % en el primer trimestre
del afio. Sin embargo, a partir del segundo trimestre las variaciones interanuales son similares a
las de nuestras exportaciones, aunque algo menos acusadas (-12% en segundo trimestre; -11,9%
y -5,2% los siguientes).

Cuadro 39: Valor y volumen importaciones de cacao y chocolate en 2020

2019 2020 | cto.
Importaciones valor (miles euros) 498.743 465.860 -6,6
Importaciones volumen (toneladas) 121.346 115.794 -4,6

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Si las exportaciones de esta categoria ya mostraban un elevado grado de concentracién en el
continente europeo (78,2%), nuestras importaciones provienen de manera practicamente
exclusiva de Europa (99,5%). Como veremos de manera mas detallada en el top 10 de origenes
de nuestras importaciones —todos europeos-, ldgicamente los resultados de los proveedores
europeos han sido en general negativos en este 2020y, con ello, han arrastrado al conjunto de
mercados proveedores. No obstante, la caida no ha sido tan acusada como en otros productos
0 en nuestras propias exportaciones de esta categoria y también se observa alguna sorpresa en
clave positiva en origenes que han aumentado su valor de ventas a nuestro pais.
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Cuadro 40: Valor y volumen importaciones de cacao y chocolate en 2020 por regiones (con
variaciones interanuales y pesos relativos de cada regién 2019 y 2020)

Importaciones valor (miles euros) Peso 2019

Total mundo 498.743 465.860 -6,6

AF - Africa 131 55 -57,6 0,0% 0,0%
AM - América 1.133 1.348 19,0 0,2% 0,3%
AS - Asia 334 771 130,8 0,1% 0,2%
EU - Europa (geografica) 497.081 463.485 -6,8 99,7% 99,5%
OC - Oceania 7 64 770,8 0,0% 0,0%
Resto mundo 58 137 138,3 0,0% 0,0%

Importaciones volumen (tn) Peso 2019 Peso 2020
Total mundo 121.346 115.794 -4,6

AF - Africa 25 19 -23,7 0,0% 0,0%
AM - América 240 268 11,9 0,2% 0,2%
AS - Asia 35 96 172,1 0,0% 0,1%
EU - Europa (geografica) 121.038 115.390 -4,7 99,7% 99,7%
OC - Oceania 1 10 892,3 0,0% 0,0%
Resto mundo 7 11 43,9 0,0% 0,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Liderato firme de Francia y Alemania en las importaciones. Caidas apreciables en Italia y
Bélgica

Profundizando en los principales destinos de importacién de la categoria, ratificamos el grado
de concentracidon geografica de la categoria en importaciones europeas, siendo todos los
origenes de este ranking europeos.

Este top diez acumula el 97% de todas las compras globales de esta categoria y solo los dos
primeros origenes (Francia y Alemania) suponen practicamente la mitad de todas estas compras
globales.

Precisamente ambos paises mantienen este liderato, con una Francia que casi factura un 5%
mas que en 2019 (113,4 millones de euros) y una Alemania que se mantiene estable en 112,5
millones de euros.

Italia continua el ranking, aunque en este caso con una caida apreciable (-11%), similar a la
sufrida por Bélgica, cuarto mercado origen de nuestras importaciones y cuyas ventas caen por
debajo de los 50 millones de euros.
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Cuadro 41: Top 10 origenes importaciones cacao y chocolate en 2020

Francia

I 113.408

Alemania

I, 112.518

Italia

I <0666
Belgica o 10 086
Austria _ 23.073

Pai Bai
alses bajos _ 21.739

Polonia

I 14.268
Reino Unido B 11521

Suiza g 740 2019

Portugal W 2020

M 6473

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

En el resto de posiciones sorprenden el aumento de ventas de Austria (+13,2%), Reino Unido
(+11,4%) y Portugal (+13,9%), mientras resultan especialmente significativas las caidas de Suiza
(-20,4%), Paises Bajos (-27,2%) y especialmente Polonia (-45,7%).

Para terminar, ofrecemos el desglose de los principales productos importados en 2020 en
Espafia dentro de la categoria de cacao y chocolate.

Cuadro 42: Principales partidas importadas cacao y chocolate en 2020 (datos en miles de euros)

Cateroria Valor Peso sobre
g importado 2020 categoria

Tabletas 155.547 33,39%
Confiteria de chocolate 80.064 17,19%
Bombones y snacks 77.255 16,58%
Preparaciones a base de chocolate (en 63.357 13,60%
bloques y otras)

Cremas para untar 47.339 10,16%
Cacao soluble y preparaciones para bebidas 42.299 9,08%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex
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Aungue en este caso las tabletas son también la subcategoria que mas compras acumula (igual
gue en nuestras exportaciones), su participacién es de alrededor de un tercio de las compras
totales, mientras en las exportaciones suponian mas del 50% de las ventas.

El resto de la clasificacidn resulta bastante diferente a la de nuestras exportaciones, destacando
las importaciones de confiteria de chocolate y bombones y snacks, asi como la participacién
tanto absoluta como relativa de categorias como cremas para untar (importamos el triple de lo
exportado).
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ﬁ 3.b.ii Caramelos y chicles

La categoria de caramelos y chicles vuelve a repetir en 2020 como primera contribuyente en
valor a las exportaciones del sector del dulce. Desgraciadamente, en esta ocasidn esa
contribucién se deja un 5,1% del valor alcanzado en 2019, ascendiendo a 405 millones de
euros, frente a los 427 que contabilizaba solo un aiio antes. A pesar de ello, sigue suponiendo
mas del 30% del valor total exportado por el sector del dulce o, casi, uno de cada tres euros
facturados en el exterior.

La caida en términos de volumen es incluso algo superior (-5,3%), ascendiendo a 163.401
toneladas y siendo la segunda del sector en términos de volumen, por detrds de galletas. Esta
caida en volimenes propicia que, al menos, los valores medios €/Kg se hayan mantenido en los
mismos niveles que en 2019 (2,48).

Si hacemos un andlisis a lo largo del afio, vemos que 2020 empezaba bien para esta categoria,
gue veia crecer sus ventas un 5,4% en el primer trimestre del afio. Sin embargo, el segundo
trimestre resultd devastador, con una caida de ventas del 18,5% que, aunque posteriormente
se modulé mucho no llegd a presentar crecimientos a lo largo del resto del afio (-2,9% tercer
trimestre y -3,4% el cuarto).

Cuadro 43: Valor y volumen exportaciones de caramelos y chicles en 2020

2019 2020 ‘ Cto.
Ventas valor (miles euros) 426.999 405.164 -5,1
Ventas volumen (toneladas) 172.590 163.401 -5,3

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex (CEPREDE)

De nuevo, Europa castiga, América impulsa

A pesar de ser la categoria menos expuesta al mercado europeo, con una concentracion de sus
ventas en 2020 de tan solo el 55% -frente al 70% del conjunto del sector del dulce- ha sido
precisamente este mercado el que ha lastrado el comportamiento de la categoria, que se ha
dejado un 14,3% de sus ventas en 2019, cayendo la facturacién hasta los 223,8 millones de euros
en Europa, con una pérdida de mas de 37 millones de euros en el continente, mas del 60% de la
pérdida total sufrida por el sector del dulce en tierras europeas.
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Cuadro 44: Valor y volumen exportaciones de caramelos y chicles en 2020 por regiones

Ventas valor (miles euros) ‘ 2019 ‘ 2020 Cto.  Peso 2019 ‘ Peso 2020 ‘
Total mundo 426.999 405.164 -5,1

AF - Africa 7.243 9.875 36,3 1,7% 2,4%
AM - América 105.710 124.606 17,9 24,8% 30,8%

AS - Asia 42.767 40.660 -4,9 10,0% 10,0%

EU - Europa (geogréfica) 261.071 223.865 -14,3 61,1% 55,3%
OC - Oceania 4.909 5.018 2,2 1,1% 1,2%
Resto Mundo 5.298 1.141 -78,5 1,2% 0,3%
VENTAS VOLUMEN (toneladas) | 2019 2020 Cto.  Peso 2019  Peso 2020 |
Total mundo 172.590 163.401 -5,3

AF - Africa 2.695 3.580 32,8 1,6% 2,2%
AM - América 55.612 61.169 10,0 32,2% 37,4%
AS - Asia 15.700 13.273 -15,5 9,1% 8,1%

EU - Europa (geogréfica) 96.311 83.409 -13,4 55,8% 51,0%
OC - Oceania 1.956 1.899 -2,9 1,1% 1,2%
Resto Mundo 316 70 -77,8 0,2% 0,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Esta caida del continente europeo contrasta con el enorme incremento de las ventas en el
continente americano, donde la facturacion ha crecido un 17,9%, ascendiendo a 124,6 millones
de euros y ganando practicamente 19 millones de euros respecto a 2019, casi duplicando el
crecimiento del conjunto del sector en América (+9,8%). De esta manera, el peso de este
continente sobre las exportaciones globales de caramelos y chicles aumenta del 24,8% en 2019
al 30,8% en 2020.

Por su parte, el continente asidtico también se deja un 4,9% de la facturacion de 2019, cerrando
en 40,7 millones de euros, pero manteniendo su participacién sobre el total de ventas igual
(10%) y siendo esta caida mas suave que la del conjunto del sector (-9,3%).

Africa experimenta un extraordinario crecimiento (+36,3%), alcanzando unas ventas todavia
pequenas de casi 10 millones de euros. Su participacién en las ventas internacionales pasa del
1,7% al 2,4%.

Para terminar, Oceania presenta un crecimiento del 2,2%, superando las ventas en 2020 los 5
millones de euros y cerrando con una cuota del 1,2% de las ventas internacionales.

Caramelos y chicles acumulan tres de cada cuatro euros facturados por el dulce en EE.UU.

Profundizando en los principales destinos de exportacion de la categoria, ratificamos el grado
de diversificacion geografica de la categoria, que cuenta solo con seis destinos europeos en el
top 10 (frente a los 8 del conjunto del sector).

EE.UU. se consolida como primer destino de la categoria, con un crecimiento de las
exportaciones increible (+25%) que le hace facturar mds de 20 millones de euros adicionales
respecto a 2019 y superar con creces la barrera de los 100 millones de euros (106,38
concretamente). Ademas, el crecimiento mas moderado de los volimenes exportados (+12,7%)
hace también que el valor medio €/Kg aumente considerablemente, pasando de 1,82 euros en
2019 a 2,02 en 2020.
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Las exportaciones a EE.UU. suponen para la categoria el 86% de las exportaciones a todo el
continente americano. Ademads, caramelos y chicles supone, a su vez, el 76% de las
exportaciones del dulce a EE.UU. Dicho de otra manera, tres de cuatro euros facturados en
EE.UU. por el sector del dulce son en caramelos y chicles.

El segundo lugar sigue correspondiendo a Francia, aunque en este caso con una caida notable
de las ventas de alrededor del 12%, cerrando el afio con unas ventas algo superiores a los 50
millones de euros.

Alemania también conserva la tercera plaza en este ranking, pero igualmente se deja un 15% en
2020, cerrando el afio con un valor de ventas de poco mas de 39 millones de euros.

Cuadro 45: Top 10 destinos exportaciones caramelos y chicles 2020

s O N 106514
Francia
I 50.667
AN 39202
Reino Unido N 31976
Paises Bajos
I 17394

Portugal o 16 805

Corea del Sur (Rep. de Corea) 13043

'talia oy 15 459

Canads oy 11654 2019

2020
Israel B 0228

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

En cuarto lugar vuelve a aparecer Reino Unido, quien sorprende no tanto por la posicion sino
por no haberse dejado nada en este afio y rondar los 32 millones de euros, frente a la pérdida
media del 7,3% que sufre el sector del dulce en este mercado.

Cierra el top 5 Paises Bajos, quien gana una plaza respecto a 2019 al sobrepasar a Portugal
gracias a que su caida, siendo notable (- 13,9%) es aun asi inferior a la experimentada por la
categoria en el mercado portugués (-17,6%).

En séptima posicidn irrumpe con muchisima fuerza Corea del Sur (décimo mercado en 2019),
que crece un 43% en 2020 hasta situarse en unas ventas de 13 millones de euros, mientras Italia
cae a la octava posicidn al dejarse en 2020 un 38% de las ventas de 2019.

Cierran este ranking Canada, consolidando la novena plaza —con una facturacién de 11,6
millones de euros, un 16,7% superior a la de 2019- a costa de Israel, donde las ventas caen un
8% hasta los 9,3 millones de euros.
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Los caramelos de goma facturan 7 de cada 10 euros de la categoria en el exterior

Completamos el capitulo de exportaciones de la categoria haciendo un breve balance del
reparto de estas exportaciones entre los diferentes productos.

Atendiendo a una primera divisidon basica entre caramelos y chicles, encontramos que estos
segundos computan por el 3,8% de las exportaciones de la categoria, con una facturacién en
2020 de 15,3 millones de euros, lo que supone un retroceso superior al 25% respecto a las
ventas de 2019, cuando la facturacion ascendié a 20,5 millones de euros.

Adentrandonos en la subcategoria de caramelos, encontramos de nuevo una preponderancia
muy acusada de la categoria de gomas (lo que conocemos como caramelos de goma) en las
exportaciones de caramelos. Con un valor de exportacion de 287 millones de euros, esta
categoria acumula el 71% de las ventas exteriores de caramelos, habiendo ademds aumentado
su facturacion incluso en un afo tan malo para el conjunto de la categoria en un 2,1% respecto
a 2019.

Cuadro 46: Principales partidas exportadas caramelos y chicles 2020 (datos en miles de euros)

Categoria ‘ Valor exportado 2020 Peso sobre categoria
Gomas/caramelos de goma 286.868 70,95%
Caramelos duros 57.868 14,31%
Caramelos blandos 30.630 7,58%
Chicles 15.332 3,79%
Grageas 8.227 2,03%
Pastillas y balsamicos 4,596 1,14%
Extrusionados 804 0,20%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Le siguen los caramelos duros de azlcar cocido, que facturaron 57,9 millones de euros en 2020
(casi el 15% de las ventas exteriores de caramelos), habiéndose dejado no obstante un 16,7% de
sus ventas exteriores respecto a 2019.

Por ultimo, los caramelos blandos, con una facturacién de 30,7 millones de euros en 2020
obtienen una cuota de exportacion del 7,6% del total de caramelos, habiéndose dejado también
un notable 15,7% de sus ventas respecto a 2019.

Para terminar de ahondar en este balance de las diferentes categorias de producto, vamos a
cruzar estos datos con el reparto de sus ventas en las principales areas geograficas y los cambios
que se han producido en este sentido a lo largo del afio.

Posteriormente también mostraremos para cada una de las principales subcategorias los diez
primeros destinos de sus exportaciones y una breve valoracion de las variaciones observadas.
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Cuadro 47: Ventas de chicles por regiones geograficas en 2019 y 2020 (en miles de euros)

Region Ventas 2019 ‘ Ventas 2020 ‘ Peso 2019 ‘ Peso 2020 Variacién
(puntos porcentuales)
Africa 665 1.200 3,3% 7,8% +4,5 p.p.
América 1.460 1.000 7,3% 6,5% -0,8 p.p.
Asia 2.114 1.900 10,5% 12,4% +1,9 p.p.
Europa 15.338 10.700 76,5% 70% -6,5 p.p.
Oceania 470 500 2,3% 3,3% +1 p.p.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Como podemos observar, en la categoria de chicles Europa ha constituido el grueso de la caida
en 2020y es la que mayor cuota relativa de mercado pierde, mientras Africa gana 4,5 p.p. y Asia
casi 2 p.p., a pesar de la caida de ventas también en esta region.

Cuadro 48: Top 10 destinos exportaciones de chicles (en miles de euros)

Variacion 19- 20

Ventas 2020 ‘ Ventas 2019

1 | Alemania 2.054 2.717 -24,40%
2 | Portugal 1.960 2.395 -18,15%
3 | Francia 1.511 2.031 -25,59%
4 | ltalia 962 1.608 -40,19%
5 | China 956 1.021 -6,33%
6 | EE.UU. 763 941 -18,95%
7 | Dinamarca 532 842 -36,82%
8 | Paises Bajos 378 548 -31,03%
9 | Polonia 347 847 -59,01%
10 | Suecia 346 548 -36,86%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Los diez primeros destinos de la exportacion de chicles en 2020 acumularon el 64% de las ventas
internacionales totales.

En un afio donde la categoria se deja un 25% de sus ventas exteriores, todos los diez primeros
destinos presentan caidas de distinta consideracién, resultando especialmente llamativas las
que se producen en el continente europeo, como ya teniamos ocasion de ver en la evaluacién
por regiones.
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Cuadro 49: Ventas de gomas por regiones geograficas en 2019 y 2020 (en miles de euros)

Ventas 2019 Ventas 2020 Peso 2019 Peso 2020

Africa 1.344 3.323 0,5% 1,2%
América 90.004 108.096 32,1% 37,7%
Asia 28.018 29.696 10,0% 10,4%
Europa 157.966 142.787 56,4% 49,8%
Oceania 2.759 2.788 1,0% 1,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

También en la categoria de gomas, Europa es quien mas peso relativo pierde en las ventas
exteriores (- 6,6 p.p.) en favor especialmente de América (+ 5,6 p.p.) y, dentro de América, los
EE.UU.

Cuadro 50: Top 10 destinos exportaciones de gomas (en miles de euros)

Ventas 2020 Ventas 2019 | Variacion 19- 20 |

1 | EE.UU. 93.176 73.799 26,26%
2 | Francia 35.173 39.653 -11,30%
3 | Alemania 30.433 35.093 -13,28%
4 | Reino Unido 22.883 21.293 7,47%

5 | Corea del Sur 12.525 8.410 48,94%
6 |Canada 9.867 8.110 21,67%
7 | Portugal 9.629 11.630 -17,20%
8 | Paises Bajos 7.586 6.456 17,50%
9 |lsrael 7.094 7.334 -3,26%
10 | Bélgica 5.837 4.903 19,04%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Estos diez primeros destinos supusieron en 2020 un 82% de las ventas globales de la categoria
de caramelos de goma, que como ya se ha visto, incrementé sus ventas globales un 2,1%.

Sin duda, la fuerte consolidacién de EE.UU. como primer mercado de este producto (+26,3%)
contribuydé enormemente a este crecimiento, paliando con creces los descensos que se
produjeron en los dos siguientes mercados, Francia y Alemania.

En este caso no observamos un comportamiento homogéneo en el continente europeo, pues a
las caidas de Francia o Alemania también les hacen frente subidas en Reino Unido (+7,5%), Paises
Bajos (+17,5%) o Bélgica (+19%), mientras quien también se suma a estas caidas es Portugal (-
17,2%).

Por ultimo, resultan especialmente sorprendentes los crecimientos en el mercado coreano
(+49%) o Canada (+21,7%). Este ultimo, unido al excelente comportamiento de EE.UU., refuerza
en 2020 un viraje hacia el continente americano de nuestras exportaciones de caramelos de
goma que venia produciéndose ya en los ultimos afios.
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Cuadro 51: Ventas de caramelos duros por regiones geograficas en 2019 y 2020 (en miles de

euros)
Ventas2019  Ventas 2020 Peso2019  Peso2020  Variacion
Africa 566 725 0,8% 1,3% 0,4%
América 7.610 7.666 11,0% 13,3% 2,2%
Asia 7.357 5.250 10,6% 9,1% -1,6%
Europa 53.258 43.934 77,1% 76,0% -1,1%
Oceania 325 245 0,5% 0,4% 0,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

En la categoria de caramelo duro, es Asia quien mas peso relativo pierde en las ventas exteriores
(- 1,6 p.p.) en favor especialmente de América (+ 2,2 p.p.). Europa pierde 1,1 p.p. de su
participacion.

Cuadro 52: Top 10 destinos exportaciones de caramelos duros (en miles de euros)

Ventas 2020 Ventas 2019 ‘ Variacion 19- 20
1 | Francia 10.810 11.918 -9,30%
2 | Paises Bajos 7.925 11.554 -31,41%
3 | EE.UU. 7.610 7.483 1,70%
4 | Alemania 5.158 5.222 -1,24%
5 | Italia 4.537 6.184 -26,63%
6 | Reino Unido 4.479 5.172 -13,39%
7 | Polonia 3.150 3.359 -6,24%
8 | Japdn 2.612 3.219 -18,85%
9 | Portugal 1.875 2.306 -18,71%
10 | Rep. Checa 1.647 1.597 3,13%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

En el caso de los caramelos duros, estos diez primeros destinos de nuestras exportaciones
suponen el 86% de nuestras exportaciones globales.

Aqui la tonica de nuestros principales mercados es la misma que veiamos a nivel global (caida
del 16,7%), con fuertes caidas de algunos de los principales mercados europeos y también del
mercado japonés.

Solo EE.UU. aguanta el tipo en 2020, mostrando incluso un ligero crecimiento, pero muy alejado
del que, por ejemplo, veiamos en el caso de los caramelos de goma.
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Cuadro 53: Ventas de caramelos blandos por regiones geograficas en 2019 y 2020 (en miles de
euros)

Ventas 2019 Ventas 2020 Peso 2019

Africa 1.732 2.044 5,1% 6,8% 1,7%
América 6.006 7.486 17,8% 24,9% 7,1%
Asia 3.885 2.575 11,5% 8,6% -2,9%
Europa 20.831 16.535 61,7% 55,1% -6,6%
Oceania 1.333 1.393 3,9% 4,6% 0,7%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

En la categoria de caramelo blando lo mas resefiable es la importante pérdida de peso del
continente europeo para nuestras exportaciones, una pérdida que capitaliza con creces el
continente americano, que también se lleva parte del peso que pierde Asia en 2020. Africa y
Oceania incrementan ligeramente su peso, aunque aun con cifras de negocio muy modestas y
poco significativas.

Cuadro 54: Top 10 destinos exportaciones de caramelos blandos (en miles de euros)

Ventas 2020 | Ventas 2019 Variacion 19- 20 ‘

1 | EE.UU. 5.048 2.983 69,22%
2 | Reino Unido 3.514 4.062 -13,50%
3 | Francia 2.180 3.245 -32,81%
4 | Portugal 1.700 1.867 -8,94%
5 | Canada 1.680 1.636 2,69%

6 | Marruecos 1.637 1.128 45,09%
7 | Alemania 1.327 2.237 -40,68%
8 | Paises Bajos 1.015 1.203 -15,62%
9 | Finlandia 903 488 84,97%
10 | Suiza 826 883 -6,48%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

En el caso de los caramelos blandos, estos diez primeros mercados supusieron en 2020 un 64,5%
del total de sus exportaciones.

Sorprende especialmente el crecimiento en EE.UU., que adelanta dos posiciones respecto a
2019 para constituirse primer destino exportador de los caramelos blandos con una gran
diferencia respecto al segundo, tras aumentar las exportaciones a este destino casi un 70% el
ultimo afio.

Los destinos europeos de nuevo lastran el comportamiento exportador de la categoria (que se
dejaba en global un 15,7% de sus ventas respecto a 2019), con caidas muy significativas en
Francia y Alemania.
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La otra gran sorpresa en positivo es el crecimiento de las exportaciones en Marruecos (+45,1%),
gue gana dos posiciones en el ranking respecto a 2019 y se queda muy cerca de Portugal y
Canada —cuarto y quinto mercados, respectivamente-.

Categoria con muy pocas importaciones y atin menos en 2020

Por dltimo, y de forma mds sucinta, vamos a analizar el comportamiento de las importaciones
de caramelos y chicles en nuestro pais.

La categoria de caramelos y chicles es la segunda que menos valor de ventas importa (63
millones de euros), solo por detrds de panaderia (61 millones de euros) y dejando a un lado los
turrones y mazapanes, productos netamente espafioles en los que no se producen
importaciones desde terceros paises. Supone, por tanto, tan solo un 6,9% de nuestras
importaciones de dulces.

Ademas, en 2020 presenta una gran caida de sus importaciones (-20,9%) respecto a 2019, lo
que provoca que el saldo comercial de la categoria de caramelos y chicles apenas varie respecto
a 2019, a pesar de la caida también de nuestras exportaciones. Asi, el saldo positivo a nuestro
favor en la categoria asciende a 342,3 millones de euros, frente a los 347,5 millones de 2019 (-
1,5%).

De esta manera, caramelos y chicles se convierte de nuevo en la maxima contribuyente a esta
balanza positiva del dulce.

La caida en términos de volumen, al igual que ocurria con nuestras exportaciones, es incluso
algo superior (-22,6%), ascendiendo a 17.924 toneladas y siendo la Ultima del sector en términos
de volumen importado. Esta caida en voliumenes propicia que los valores medios €/Kg de
importacién hayan aumentado levemente en 2020 (3,51 vs 3,44 en 2019).

Si hacemos un andlisis a lo largo del afio, vemos que 2020 también empezaba de manera positiva
para las importaciones de esta categoria, que veia crecer sus ventas un 3,3 % en el primer
trimestre del afo. Sin embargo, el segundo trimestre resulté ain mas devastador que en el caso
de las exportaciones, con una caida de importaciones del 34% que se mantuvo en caidas muy
pronunciadas a lo largo de los otros dos trimestres (-29,7% en el tercero y -20% en el cuarto).

Cuadro 55: Valor y volumen importaciones de caramelos y chicles en 2020

2019 2020 Cto.
Importaciones valor (miles euros) 79.513 62.887 -20,9
Importaciones volumen (toneladas) 23.143 17.924 -22,6

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

En el caso de las importaciones, al contrario de lo que sucedia con las exportaciones, la
concentracion de compras en el mercado europeo es practicamente total (94%). Como veremos
de manera mas detallada en el top 10 de origenes de nuestras importaciones, l6gicamente los
resultados de los proveedores europeos han sido muy malos en este 2020 y, con ello, han
arrastrado al conjunto de mercados proveedores. Con unas pérdidas de facturacién del 20,8%,
nuestros proveedores europeos han facturado en 2020 poco mds de 59 millones de euros,
mientras en 2019 facturaban casi 75 en esta categoria.
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Cuadro 56: Valor y volumen importaciones de caramelos y chicles en 2020 por regiones

Importaciones valor (miles euros) 2019 2020 Cto. Peso 2019 Peso 2020

Total mundo 79.513 62.887 -20,9

AF - Africa 25 42 71,5 0,0% 0,1%
AM - América 1.992 1.600 -19,6 2,5% 2,5%
AS - Asia 2.828 1.993 -29,5 3,6% 3,2%
EU - Europa (geografica) 74.658 59.107 -20,8 93,9% 94,0%
OC - Oceania 0 0 -- 0,0% 0,0%
Resto Mundo 10 144 1274,5 0,0% 0,2%
Importaciones volumen (toneladas) : Peso 2019 Peso 2020
Total mundo 23.143 17.924 -22,6

AF - Africa 13 22 61,7

AM - América 663 600 -9,4

AS - Asia 522 338 -35,3

EU - Europa (geografica) 21.943 16.907 -23,0

OC - Oceania 0 0 --

Resto mundo 2 57 2729,6

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Ante esta participacion tan mayoritaria de los fabricantes europeos en nuestras importaciones,
ha resultado imposible que ninguna otra regién del mundo logre compensar estas pérdidas.

Fuertes caidas generalizadas en casi todos los origenes de importacion

Profundizando en los principales destinos de importacién de la categoria, ratificamos el grado
de concentracion geografica de la categoria en importaciones europeas, con solo dos origenes
no europeos (Turquia y China) en este ranking.

Alemania mantiene la primera posicién del ranking, pero se deja un 12,6% en sus ventas
respecto a 2019. Lo mismo ocurre con Francia, que conserva la segunda posicién, pero también
se deja una parte importante de sus ventas en 2019 (-21,1%).
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Cuadro 57: Top 10 origenes importaciones caramelos y chicles 2020

A N 15051
Francia I 0001
Polonia - EE
Paises Bajos I 6007
Reino Unido B 3030
Turquia B 2056
Austria Bl 2057
Bélgica B 1013

China B 1776 2019

Port I m 2020
ortuga 145

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

La tercera posicion sufre un cambio, pasando Polonia de ser cuarto origen de nuestras
importaciones en 2019 a acceder al pédium, robdndole esa plaza a Paises Bajos, que pierde el
35,5% de sus ventas en 2019, mientras Polonia solo pierde un 3,8%.

Mas abajo, sin producirse cambios en las tres siguientes plazas, si observamos que Reino Unido
(quinto) y Austria (séptimo) se dejan mas de un 30% de las ventas realizadas en 2019, mientras
Turquia apenas se deja un 3%. Este ultimo caso, unido al de Polonia, podria indicar que las
importaciones han castigado menos los productos mdas competitivos en precio.

Bélgica sube dos posiciones respecto a 2019 y es el Unico pais de todo el ranking que muestra
crecimiento de sus ventas a Espafia en 2020 y ademas de manera fuerte (+25,9%). Asi, adelanta
a China (que se deja un 28,9%) y a Portugal (-5,3%).

Para terminar, ofrecemos el desglose de los principales productos importados en 2020 en
Espana dentro de la categoria de caramelos y chicles.

Cuadro 58: Principales partidas importadas caramelos y chicles 2020 (datos en miles de euros)

Valor
Categoria importado Peso SOb,re

2020 categoria
Gomas/caramelos de goma 20.562 32,84%
Caramelos duros 14.038 22,42%
Caramelos blandos 7.953 12,70%
Grageas 6.647 10,62%
Chicles 6.253 9,99%
Pastillas y balsamicos 5.677 9,07%
Extrusionados 1.482 2,37%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex
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Los caramelos de goma son también la primera partida comprada por nuestro pais al exterior,
seguida de caramelos duros y blandos.

Por su parte, aproximadamente uno de cada diez euros comprados al exterior corresponde a la
categoria de chicles.
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O 3.b.iii Gallelas

La categoria de galletas adelanta a cacao y chocolates en 2020 como segunda contribuyente en
valor a las exportaciones del sector del dulce, en un ascenso marcado tanto por el crecimiento
de esta categoria (+2,4%) como por la fuerte caida de las exportaciones de cacao y chocolate (-
9,4%). Asi, nuestras galletas facturaron en 2020 mas de 384 millones de euros en el exterior,
suponiendo casi el 29% del valor total exportado por el sector del duice.

El crecimiento en términos de volumen es incluso algo superior (+4,8%), ascendiendo a
211.162 toneladas y mostrandose, como tradicionalmente, como lider del sector en términos
de volumen exportado. Este mayor aumento en volumenes propicia que los valores medios
€/Kg hayan disminuido algo respecto a 2019 (1,82 vs 1,86).

Si hacemos un analisis a lo largo del afio, vemos que la categoria de galletas ha mostrado una
gran fortaleza exportadora si la comparamos con la actuacion general del dulce. Ademas de
comenzar el afio con crecimientos notables (+5,1% en el primer trimestre), lo mas llamativo es
que en el segundo trimestre (el peor para todas las exportaciones) apenas se dejé un 2%
respecto a 2019, que ademas recuperdé inmediatamente en el tercer trimestre (+4,8%) y
consolidd en el cuarto (+1,7%).

Cuadro 59: Valor y volumen exportaciones de galletas en 2020

2019 2020 Cto.
Ventas valor (miles euros) 375.370 384.257 2,4
Ventas volumen (toneladas) 201.522 211.162 4,8

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Africa y América impulsan, Europa y Asia lastran

La categoria de galletas mostraba en 2019 una exposicion al mercado europeo del 73,4% de sus
ventas. Europa ha mostrado en esta ocasidon un descenso en sus ventas (-1%) a la par que un
aumento en los volimenes exportados (+1%). Mientras, el continente americano ha
experimentado un crecimiento en sus ventas del 8,5% en valor y 9,7% en volumen, pasando a
representar casi el 11% de las ventas globales de la categoria. Pero si hay un continente que ha
mostrado una actuacion sobresaliente y liderado el crecimiento de las exportaciones de la
categoria, ese es Africa. Si en 2019 las ventas al continente africano fueron un tercio inferiores
a las ventas a América, en 2020 este valor es practicamente igual, gracias a un crecimiento de
las exportaciones a Africa del 63% y contribuyendo este continente lo mismo que el americano
a nuestras ventas exteriores. Ademas, es el Unico cuyo crecimiento de valor es superior al de
volumenes (63% frente a 57,3%). Por ultimo, Asia es el destino que mas fuertemente cae,
dejandose un 18,6% de las ventas realizadas en 2019. Tal es la magnitud de estos movimientos
que en tan solo un afio Asia ha pasado de tener una participacién superior en ventas a Africa a
practicamente suponer la mitad (5,6%).
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Cuadro 60: Valor y volumen exportaciones de caramelos y chicles en 2020 por regiones

Ventas valor (miles euros) 2019 2020 ‘ Cto Peso 2019  Peso 2020
Total mundo 375.370 384.257 2,4

AF - Africa 25.290 41.231 63,0 6,7% 10,7%
AM - América 38.164 41.396 8,5 10,2% 10,8%
AS - Asia 26.303 21.422 -18,6 7,0% 5,6%
EU - Europa (geografica) 277.133 274.327 -1,0 73,8% 71,4%
OC - Oceania 6.155 5.482 -10,9 1,6% 1,4%
Resto mundo 2.325 400 -82,8 0,6% 0,1%
Ventas volumen (tn) 2019 2020 Cto Peso 2019 Peso 2020
Total mundo 201.522 211.162 4,8

AF - Africa 14.637 23.024 57,3 7,3% 10,9%
AM - América 19.910 21.837 9,7 9,9% 10,3%
AS - Asia 11.492 9.362 -18,5 5,7% 4,4%
EU - Europa (geografica) 152.873 154.400 1,0 75,9% 73,1%
OC - Oceania 2.508 2.515 0,3 1,2% 1,2%
Resto mundo 101 25 -75,4 0,1% 0,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Los lideres aguantan, mientras Marruecos toca con los dedos el top 3 de la categoria

Profundizando en los principales destinos de exportacion de la categoria, los diez primeros
destinos refuerzan su concentracion, pasando de suponer un 70% de las ventas globales en
2019 a un 72% en 2020.

Portugal y Francia se mantienen como primeros destinos de exportacidon de nuestras galletas
gracias a crecimientos del 3,4% y 2,3%, respectivamente, y constituyen por si mismos la mitad
de las ventas de galletas en estos primeros diez destinos.

Reino Unido e Italia también mantienen la tercera y cuarta posicion respecto a 2019, aunque en
este caso con descensos pronunciados, especialmente en el caso de Reino Unido, que se deja
casi un 15% de las ventas de 2019. Italia pierde aproximadamente la mitad (- 7,3%).

A pesar de todo, estos cuatro primeros destinos de nuestras exportaciones de galletas
constituyen la mitad de las ventas globales de galletas del sector.
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Cuadro 61: Top 10 destinos exportaciones galletas 2020

P N 02 614
Francia
I 43.908
REIN0 UNid0 e 0057
el — 27858
Marruecos B 26161
Estados Unidos B 18108
Alemania
I 13.606

Bélgica B 158
Paises Bajos 2019
Bl 7357

. 2020
Chile gy 6588

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

En la quinta posicidn encontramos el que constituye, sin duda, el titular de la categoria en 2020:
Marruecos. Las ventas a Marruecos aumentaron mas del doble en 2020 y de continuar
mostrando esta tendencia, aunque fuese de manera mucho mas discreta, podria facilmente
desbancar a Italia y también Reino Unido de sus posiciones y convertirse proximamente en
tercer destino de las exportaciones del sector galletero. Marruecos acumula mas del 60% de las
ventas de la categoria al continente africano.

EE.UU. se consolida como sexto destino de la categoria, gracias tanto al crecimiento de sus
ventas (+7,3%) como a la fuerte caida de las ventas a Alemania (-18,5%).

Para terminar, sorprenden las buenas cifras obtenidas en los mercados belga (+11,7%) vy
neerlandés especialmente (+30%) en un contexto europeo donde la estabilidad simplemente ya
es motivo de celebracidn.

Una de cada cuatro galletas exportadas es una galleta rellena

En el caso de las galletas, es una lastima que, a diferencia de lo que ocurria con caramelos y
chicles, la clasificacion TARIC diste tanto de una clasificacién de caracter mas comercial que
permita dibujar minimamente el reparto de las exportaciones por tipo de producto.

Esta clasificacion TARIC, pensada especialmente para aplicar requisitos arancelarios en funciéon
del origen del producto y sus ingredientes, solo permite distinguir claramente entre tres
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tipologias de galletas: rellenas, barquillos y gofres y resto de galletas. Este ultimo grupo (resto)
abarcaria tipologias muy diferentes como galletas tostadas, bizcochos, galletas de chocolate,
recubiertas, etc. Asi, las galletas rellenas supondrian una de cada cuatro en términos de
volumen y facturarian aproximadamente uno de cada cinco euros de nuestras ventas
exteriores. Pero resultaria muy aventurado proponer conclusiones mds alla de esto.

El Informe Produlce 2020, que se publicara con posterioridad a este informe exclusivo de
comercio exterior, si permitira dibujar una clasificacion basica de caracter mas comercial, gracias
al cruce de estos datos con los recogidos directamente de las empresas asociadas, donde se
atiende a una clasificacion mas funcional por tipologia de consumidor y/o momento de consumo
(desayunos, meriendas, adultos, surtidos, salud, saladas, etc.)

Importaciones de alto valor afiadido

Cuando miramos las importaciones de galletas en nuestro pais, vemos que en 2020 se ha
producido una caida acusada, que supone una pérdida en valor del 10,1% (213,7 millones de
euros) y unos volimenes un 6,2% inferiores (74.497 toneladas).

La categoria de galletas es la segunda que mas valor de ventas (213,7 millones de euros) y
kilogramos de producto importa (74.497 toneladas), solo por detrds de cacao y chocolates en
ambos aspectos (466 millones de euros y 115.794 toneladas). Supone, por tanto, un 23,5% de
nuestras importaciones de dulces. O, lo que es lo mismo, casi uno de cada cuatro euros gastados
en importar dulces es para adquirir galletas.

Esta caida de las importaciones en 2020 ha provocado que el saldo comercial de la categoria de
galletas mejore susceptiblemente, pasando de suponer 137,7 millones de euros en 2019 a 170,5
millones en 2020 (+24%).

De esta manera, galletas repite como segunda maxima contribuyente a esta balanza positiva del
dulce, solo por detrds de los caramelos y chicles.

La menor caida en términos de volumen de nuestras importaciones de galletas (-6,2%) propicia
que los valores medios €/Kg de importacion hayan disminuido en 2020 (2,87 vs 2,99 en 2019).

Sin embargo, al igual que ocurria con caramelos y chicles y ocurre en general en casi todas las
categorias del dulce (con la excepcion de cacao y chocolates), estos valores medios superan
holgadamente la media de nuestras exportaciones. En el caso de las galletas, esta diferencia es
de casi un 60% mayor en los valores de importacion respecto a nuestras exportaciones.

Si hacemos un analisis a lo largo del afio, vemos que 2020 empezaba con un timido crecimiento
de las importaciones de esta categoria (+1,1%), que dio paso a un segundo trimestre devastador
(-23,7%) del que ya no se recuperaron estas importaciones en todo el afio (-12,8% en el tercer
trimestre y -5,9% en el Ultimo).
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Cuadro 62: Valor y volumen importaciones de galletas en 2020

2019 2020 Cto.
Importaciones valor (miles euros) 237.668 213.772 -10,1
Importaciones volumen (toneladas) 79.385 74.497 -6,2

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

En el caso de las importaciones de galletas, la concentracién de compras en el mercado europeo
es absoluta (97,7%) y légicamente son nuestros proveedores europeos los que han dejado de
facturar este afio alrededor de 24 millones de euros respecto a 2019.

Cuadro 63: Valor y volumen importaciones de galletas en 2020 por regiones

Importaciones valor (miles €)

Peso 2019

Peso 2020

Total mundo 237.668 213.772 -10,1

AF - Africa 92 206 124,2 0,0% 0,1%
AM - América 2.945 3.766 27,9 1,2% 1,8%
AS - Asia 911 812 -10,8 0,4% 0,4%
EU - Europa (geografica) 233.704 208.949 -10,6 98,3% 97,7%
OC - Oceania 0 20 0,0% 0,0%
Resto mundo 17 19 13,8 0,0% 0,0%
Importaciones volumen (tn) Peso 2019 Peso 2020
Total mundo 79.385 74.497 -6,2

AF - Africa 11 30 181,6 0,0% 0,0%
AM - América 1.170 1.457 24,6 1,5% 2,0%
AS - Asia 202 165 -18,4 0,3% 0,2%
EU - Europa (geografica) 77.999 72.836 -6,6 98,3% 97,8%
OC - Oceania 0 4 0,0% 0,0%
Resto mundo 3,35292 3,935012 17,4 0,0% 0,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Caida media del 10% de la facturacion de nuestros diez primeros proveedores

Profundizando en los principales destinos de importacién de la categoria, los primeros diez
proveedores son légicamente europeos. La caida de su facturacion conjunta respecto a 2019
asciende a un -10,2%, practicamente igual que la caida general de importaciones al constituir
estos origenes el 94% de las compras mundiales realizadas.

Alemania mantiene su distancia en la primera posicion del ranking, al dejarse solo un 2% en
sus ventas respecto a 2019. Italia igualmente conserva la segunda posicién, aunque se deja algo
mas respecto a sus ventas en 2019 (-6,2%). En cualquier caso, ambos proveedores obtienen
resultados mucho mejores que la caida media del sector (-10,1%).
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Cuadro 64: Top 10 origenes importaciones galletas 2020

e NN 51.135
R ——31.750
Francia I 5046
Polonia I 22793
Paises Bajos I 13566
BEISICY o 14 520
POrtugal oo 15 769

Republica Checa B 10.114

Reino Unido . s 2019

Suecia m 2020

Il 3.060

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Sin embargo, Francia -tercera posiciéon- si sufre una caida mucho mas notable (-14,6%) y facilita
que Polonia (-1,8%) vaya poco a poco acercandose a esa tercera posicion.

Mas abajo todos los origenes caen ya a doble digito, siendo el caso mas notable el de Republica
Checa, que se deja una tercera parte de sus ventas en 2019 (-33,4%). Suecia muestra la caida
mas suave dentro de este grupo (-9,5%). La caida de ventas de Reino Unido (-15,5%) no se
muestra muy diferente de la de otros como la propia Francia, Paises Bajos o Bélgica.
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0 3.b.iv Pasleleria, bolleria y panificacion

Pasteleria y bolleria

La categoria de pasteleria y bolleria figura como la cuarta contribuyente en valor a las
exportaciones del sector del dulce y encabeza un segundo grupo dentro del sector del dulce
donde el impacto conjunto de las exportaciones es mucho menor que el de las otras tres
categorias vistas previamente, que acumulan el 85% de las exportaciones del sector del dulce.
Buena parte de la explicacion en este caso viene dada por las tradicionales limitaciones que
tienen los productos de bolleria o panificacidon fresca para su exportacién, al contar con
caducidades mucho mds cortas que otros productos como los que hemos repasado hasta ahora.

La categoria de pasteleria y bolleria es, junto a galletas, la unica del sector del dulce cuyas
exportaciones crecen en 2020, concretamente un 3,5% hasta alcanzar los 98,5 millones de
euros. Su contribucién al valor total exportado por el sector del dulce es de un 7,4%.

El incremento en términos de volumen es aun mayor (+7,4%), habiendo exportado mas de
44.000 toneladas. Unas cifras que ponen de manifiesto una gran diferencia respecto a nuestras
importaciones de estos productos, que siendo de un importe similar (89 millones de euros)
resultan en unos volimenes muy inferiores (26.500 toneladas). Este hecho, unido a ese
crecimiento mas acusado de los volimenes de exportaciones en 2020, marcan diferencias
notables en el valor medio €/Kg de la categoria, que asciende a 2,23 en nuestras exportaciones
y 3,36 en las importaciones.

Si hacemos un andlisis a lo largo del afio, vemos que 2020 se ha comportado de manera positiva
con la excepciéon del segundo trimestre (-5,1%), en linea con todas las exportaciones, pero
también con una caida muchisimo menos acusada.

Cuadro 65: Valor y volumen exportaciones de pasteleria y bolleria en 2020

2019 2020 Cto.
Ventas valor (miles euros) 95.168 98.481 3,5
Ventas volumen (toneladas) 41.158 44.209 7,4

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

América, unico continente que no aumenta las ventas

Como sucede en el sector del dulce en general, y teniendo en cuenta las cortas caducidades del
producto en este caso particular, no puede extrafiar que Europa acumule 9 de cada 10 euros de
facturacion de la categoria y que su crecimiento (aunque inferior en términos relativos) esté
detras del crecimiento global.

No obstante, y a pesar de su aun escaso peso sobre las ventas globales, los crecimientos del
continente africano (+34%) y asidtico (+45%) han resultado también importantes para elevar ese
crecimiento global de la categoria a un 3,5%. El continente americano por su parte es el Unico
que cae (-21%) y pone la nota amarga a este buen afo para la categoria de pasteleria y bolleria.
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Cuadro 66: Valor y volumen exportaciones de pasteleria y bolleria en 2020 por regiones

Ventas valor (miles euros) Cto. Peso 2019 Peso 2020
Total mundo 95.168 98.481 3,5

AF - Africa 5.040 6.748 33,9 5,3% 6,9%
AM - América 3.213 2.533 -21,2 3,4% 2,6%
AS - Asia 1.815 2.623 44,5 1,9% 2,7%
EU - Europa(geografica) 84.824 86.181 1,6 89,1% 87,5%
OC - Oceania 206 325 58,3 0,2% 0,3%
Resto mundo 70 70 0,0 0,1% 0,1%

Ventas volumen (tn)

Peso 2019

Peso 2020

Total mundo 41.158 44.209 7,4

AF - Africa 2.675 3.593 34,3 6,5% 8,1%
AM - América 972 718 -26,1 2,4% 1,6%
AS - Asia 436 616 41,1 1,1% 1,4%
EU - Europa(geografica) 36.942 39.128 5,9 89,8% 88,5%
OC - Oceania 50 73 46,7 0,1% 0,2%
Resto mundo 82 82 0,0 0,2% 0,2%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Luces y sombras en los mercados europeos y subida récord de Marruecos

Los diez primeros destinos de nuestras exportaciones de la categoria acumulan el 84% de

nuestras ventas globales en 2020.

El primero de nuestros mercados, Portugal, se deja un 8% de las ventas respecto a 2019, caida
que se ve automaticamente compensada con el aumento de ventas en Francia (+12,8%),
segundo mercado para esta categoria.

Encontramos también crecimientos significativos en paises como Polonia (+13,8%), Alemania
(+23,9%) o Suiza (+24,6%). Y caidas llamativas como la de Italia (-16%) o Paises Bajos (-11,3%).

Y en séptima posicion hallamos la mayor subida interanual, correspondiente al mercado

marroqui, donde la facturacion de la categoria aumenta un 61,5% respecto a 2019.
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Cuadro 67: Top 10 destinos exportaciones pasteleria y bolleria 2020

PO N  20.240
Francia I 6110
Reino Unido I 5553
Polonia I .77
Italia N .067
Alemania N .27
Marruecos B 2203
SUIZa o 3 475

Paises Bajos B 2950 2019

H 2020
Andorra Bl 2215

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Igual que nos sucedia en la categoria de galletas, la categoria de pasteleria y bolleria apenas se
encuentra desglosada en la codificacién TARIC, lo que nos impide en este caso poder ofrecer
claves adicionales atendiendo a las diferentes tipologias de producto, como si podemos hacer
en el andlisis de nuestro mercado interno, disponible en el Informe Anual Produlce.

Balanza comercial positiva para la categoria

En esta seccidon vamos a analizar el comportamiento de las importaciones de bolleria y pasteleria
en nuestro pais y la principal novedad respecto a afios anteriores es que, por primera vez,
nuestras importaciones son inferiores a nuestras exportaciones o, lo que es lo mismo, es la
primera vez que nuestra balanza comercial en esta categoria es positiva.

La categoria de bolleria y pasteleria ha visto caer sus importaciones un 18,8% en 2020 hasta
alcanzar los 89,3 millones de euros, lo que unido al crecimiento de nuestras exportaciones ha
generado esa balanza positiva que comentabamos, que asciende en 2020 a algo mas de 9
millones de euros, frente al déficit de casi 15 millones de euros que contabilizaba solo un afio
antes.

La caida en términos de volumen ha sido algo menos pronunciada (-12,4%), ascendiendo a
26.571 toneladas. Esta menor caida en volumenes propicia que los valores medios €/Kg de
importacién hayan disminuido alrededor de un 7% en 2020 (3,36 vs 3,63 en 2019).
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Si hacemos un analisis a lo largo del afio, vemos que ya 2020 empezaba de manera negativa para
las importaciones de esta categoria, que veia caer sus ventas un 6,1 % en el primer trimestre del
afio. Las caidas del segundo y tercer trimestre son muy superiores a la caida media de las
importaciones del sector, concretamente -39% y -21%, respectivamente. El afio cierra para las
importaciones de la categoria con una nueva caida interanual en el ultimo trimestre del 9,3%.

Cuadro 68: Valor y volumen importaciones de pasteleria y bolleria en 2020

2019 2020 Cto.
Importaciones valor (miles euros) 110.005 89.339 -18,8
Importaciones volumen (toneladas) 30.336 26.570 -12,4

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Si las exportaciones de esta categoria ya mostraban uno de los grados de concentracion de
ventas en el continente europeo mas elevados (87,5%), nuestras importaciones provienen de
manera practicamente exclusiva de Europa (98,4%) y este continente capitaliza toda la caida de
importaciones observada en 2020.

Cuadro 69: Valor y volumen importaciones de cacao y chocolate en 2020 por regiones (con

variaciones interanuales y pesos relativos de cada region 2019 y 2020)

Importaciones valor (miles

Peso 2019 Peso 2020

euros)

Total mundo 110.005 89.339 -18,8

AF - Africa 0 0 -- 0,0% 0,0%
AM - América 927 706 -23,8 0,8% 0,8%
AS - Asia 584 295 -49,5 0,5% 0,3%
EU - Europa (geografica) 108.108 87.952 -18,6 98,3% 98,4%
OC - Oceania 0 0 - 0,0% 0,0%
Resto mundo 386 386 0,0 0,4% 0,4%

Importaciones volumen (tn)

Peso 2019

Peso 2020

Total mundo 30.336 26.570

AF - Africa 0 0 - 0,0% 0,0%
AM - América 142 136 -4,4 0,5% 0,5%
AS - Asia 456 233 -48,9 1,5% 0,9%
EU - Europa (geografica) 29.625 26.089 -11,9 97,7% 98,2%
OC - Oceania 0 0 - 0,0% 0,0%
Resto mundo 113 113 0,0 0,4% 0,4%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex
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Fuertes caidas en casi todos los origenes de importacion

Profundizando en los principales origenes de importacion de la categoria, ratificamos el grado
de concentracion geografica de la categoria en importaciones europeas, siendo todos los
origenes de este ranking europeos, a excepcion del ultimo, Argentina.

Este top diez acumula el 98% de todas las compras globales de esta categoria y solo los dos
primeros origenes (Alemania e Italia) suponen mas de la mitad de todas estas compras
globales.

Cuadro 70: Top 10 origenes importaciones pasteleria y bolleria en 2020

M AN N 17.438
Il o 10 306
N o 18 086
Portugal oy 7 879
BEIEICY o 6 683

Paises Bajos B 3204

Reino Unido B 2079

Polonia B 1343
Suecia I 653 2019
Argentina | 340 W 2020

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Alemania se deja un 8,7% de las ventas respecto a 2019, cifra a la postre modesta si lo
comparamos con las caidas de la propia Italia (-19,9%), Francia (-21,1%) o Portugal (-31,6%),
tercer y cuarto origen de estas importaciones, respectivamente.

En el resto de origenes del ranking las fuertes caidas son la tdnica, a excepcion de la estabilidad
mostrada por Bélgica y Polonia, que incluso crece casi un 3%.
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Panaderia

La categoria de panaderia es la quinta contribuyente en valor a las exportaciones del sector del
dulce. Igual que sucedia con los productos de bolleria y pasteleria fresca, esta categoria también
tiene tradicionalmente las mismas limitaciones para su exportacion, muy vinculadas con
caducidades cortas, aunque, como veremos, huestras exportaciones estan precisamente muy
concentradas en aquel producto que mejor puede sortear esta limitacion: los panes tostados.

Las exportaciones de la categoria de panaderia caen un 7,9% en 2020 y suman una facturacion
de 48,7 millones de euros frente a los casi 53 obtenidos en 2019. Su contribucion al valor total
exportado por el sector del dulce es de un 3,7%.

La caida en términos de volumen es muy superior (-18,9%), habiendo exportado 24.500
toneladas aproximadamente en 2020. Este hecho, unido a esa caida mas moderada de los
valores de exportaciones, impulsa el valor medio €/Kg de la categoria un 13,1%, ascendiendo asi
de 1,75 en 2019 a 1,98 en 2020.

Si hacemos un andlisis a lo largo del aifo, vemos que 2020 se ha dividido claramente en dos
partes. Una primera, con un primer trimestre negativo (-10,1%) y reforzado por un segundo
trimestre especialmente malo (-29,6%) y una segunda parte en positivo recuperando una buena
parte de lo perdido, gracias a los crecimientos interanuales experimentados en el tercer
(+10,5%) y cuarto trimestre (+6,2%).

Cuadro 71: Valor y volumen exportaciones de panaderia en 2020

2019 2020 Cto.
Ventas valor (miles euros) 52.922 48.716 -7,9
Ventas volumen (toneladas) 30.247 24.543 -18,9

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

De nuevo encontramos una muy alta concentracion de las ventas en el continente europeo
(87,8%) aunque con ligerisima tendencia a la baja frente al crecimiento de ventas en el
continente americano especialmente, que afianza su segunda posicion, con un 7,3% del valor de
ventas global.
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Cuadro 72: Valor y volumen exportaciones de panaderia en 2020 por regiones

Ventas valor (miles euros) ‘ 2019 2020 Cto. Peso 2019 ‘ Peso 2020
Total mundo 52.922 48.716 -7,9

AF - Africa 563 722 28,1 1,1% 1,5%
AM - América 3.453 3.572 3,4 6,5% 7,3%
AS - Asia 1.979 1.557 -21,4 3,7% 3,2%
EU - Europa(geografica) 46.823 42.772 -8,7 88,5% 87,8%
OC - Oceania 47 85 82,1 0,1% 0,2%
Resto mundo 57 8 -85,1 0,1% 0,0%
Ventas volumen (tn) ‘ 2019 2020 Cto. Peso 2019 Peso 2020
Total mundo 30.247 24.543 -18,9

AF - Africa 218 410 88,4 0,7% 1,7%
AM - América 2.062 2.019 -2,1 6,8% 8,2%
AS - Asia 1.655 1.269 -23,3 5,5% 5,2%
EU - Europa (geografica) 26.291 20.816 -20,8 86,9% 84,8%
OC - Oceania 15 28 84,8 0,1% 0,1%
Resto mundo 6 1 -88,6 0,0% 0,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Francia, Portugal e Italia acumulan el 70% de las ventas globales y los panes tostados suponen
3 de cada 4 euros facturados por la categoria a nivel internacional

El primer dato que llama la atencién respecto a los diez primeros destinos de nuestras
exportaciones de panaderia es que la caida conjunta de facturacién de este grupo (-9,1%) supera
la global (-7,9%), cayendo de esta manera la representatividad de estos diez destinos
ligeramente por debajo del 90% de las ventas globales.

Los dos primeros destinos —Francia y Portugal- acumulan el 56% de las ventas globales de la
categoria, porcentaje que alcanza el 70% si sumamos a Italia, tercer destino de nuestras
exportaciones de panaderia.

Las caidas de facturacion mas relevantes se producen en Francia, primer mercado y que pierde
un 13,4% de su facturacién en 2019 y Reino Unido, que cae del cuarto al quinto puesto tras
dejarse un 44,5% de su facturacién en 2020 respecto al afio anterior.

En el lado positivo destaca el aumento de facturacién en Portugal (+8,5%), Italia (+3,8%) y Paises
Bajos (+5,1%).
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Cuadro 73: Top 10 destinos exportaciones panaderia 2020

AN N 16.471
Portugal I 10.938
Italia I 5318
Paises Bajos oy 5 235
Reino Unido g ™5 538
Estados Unidos Bl 1541

Bélgica B ss3

Alemania

W 746

Chile B 93 2019

: H 2020
Jordania B sss

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Entre los datos curiosos, destacar cdmo una categoria con una facturacion exterior
relativamente baja y unos productos de caducidades limitadas, sin embargo, cuenta entre sus
primeros destinos a paises como EE.UU. (62), Chile (92) o Jordania (102). El valor de estas
operaciones, no obstante, es muy pequefio y estos datos resultan principalmente anecddticos.

En cualquier caso, es probable que detras de estas operaciones, al igual que ocurre con el 75%
del valor exportado por la categoria, se encuentre una venta de pan tostado, un producto que
Iégicamente cuenta con unos tiempos de caducidad bastante mas extensos que los panes
frescos y otras caracteristicas de conservacidn, transporte y resistencia que facilitan su
exportacioén.

Balanza comercial negativa para la categoria

Vamos a analizar ahora el comportamiento de las importaciones de panaderia en nuestro pais,
donde el valor de estas importaciones sigue ganando terreno respecto a nuestras exportaciones,
una dindmica que se viene consolidando en los ultimos afios y dando lugar, por tanto, a una
balanza comercial ligeramente negativa en esta categoria.

Este hecho se ve reforzado precisamente porque la categoria de panaderia ha visto crecer sus
importaciones un 6,7% en 2020 hasta alcanzar los 61,3 millones de euros, lo que unido a la
caida de nuestras exportaciones ha incrementado esa brecha en la balanza comercial, cuyo
déficit en 2020 asciende a algo mas de 12,5 millones de euros, casi el triple del déficit registrado
en 2019 (4,5 millones de euros).
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El incremento en términos de volumen ha sido mayor aun (+10%), ascendiendo a 23.940
toneladas. Este mayor aumento en voliumenes propicia que los valores medios €/Kg de
importacién hayan disminuido alrededor de un 3% en 2020 (2,56 vs 2,64 en 2019). En cualquier
caso, y a pesar del mayor valor medio de nuestras exportaciones en 2020 (hasta 1,98), la
diferencia es aun notable (practicamente un 30% superior en el caso de las importaciones).

Si hacemos un andlisis a lo largo del afio, pareceria que este sector ha vivido ajeno a la pandemia
mundial, pues los crecimientos interanuales han sido la constante en todos los trimestres. Si
acaso, el menor crecimiento en el segundo trimestre (2,1%) podria ponernos sobre la pista, pero
incluso asi se trata de un resultado fuera de la légica imperante en el comercio internacional
durante esos meses. Con un inicio de afio muy positivo (+9,4%), un tercer trimestre similar
(+9,3%) y un ultimo trimestre algo mas relajado (+6,3%), se completa un afio ciertamente
positivo para las importaciones de estos productos.

Cuadro 74: Valor y volumen importaciones de panaderia en 2020

2019 2020 Cto.
Importaciones valor (miles euros) 57.431 61.294 6,7
Importaciones volumen (toneladas) 21.757 23.940 10,0

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Nuestras importaciones provienen de manera practicamente exclusiva de Europa (98,9%) y este
continente capitaliza todo el crecimiento de importaciones observado en 2020.

Cuadro 75: Valor y volumen importaciones de panaderia en 2020 por regiones (con variaciones
interanuales y pesos relativos de cada regién 2019 y 2020)

Peso 2019 Peso 2020

Importaciones valor (miles €)

Importaciones volumen (tn)

Peso 2019

Total mundo 57.431 61.294 6,7

AF - Africa 0 0 - 0,0% 0,0%
AM - América 636 545 -14,3 1,1% 0,9%
AS - Asia 101 120 18,5 0,2% 0,2%
EU - Europa (geografica) 56.693 60.629 6,9 98,7% 98,9%
OC - Oceania 0 0 -- 0,0% 0,0%
Resto mundo 1 0 -80,7 0,0% 0,0%

Peso 2020

Total mundo 21.757 23.940 10,0

AF - Africa 0 0 - 0,0% 0,0%
AM - América 200 181 -9,3 0,9% 0,8%
AS - Asia 59 85 43,8 0,3% 0,4%
EU - Europa (geografica) 21.498 23.674 10,1 98,8% 98,9%
OC - Oceania 0 0 -- 0,0% 0,0%
Resto mundo 0 0 -98,0 0,0% 0,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex
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Espectacular avance en las exportaciones de nuestros vecinos, Portugal y Francia

El top diez origenes de nuestras importaciones de panaderia acumula mas del 98% de todas las
compras globales de esta categoria y, de nuevo, solo los dos primeros origenes (Portugal e Italia)
suponen la mitad de todas estas compras globales.

Cuadro 76: Top 10 origenes importaciones panaderia en 2020

PO N 16,339

I N 13903

Francia

I : 121
P B0 e 7 525
AN e 6 508

Polonia B 2300

Reino Unido

Bl 1.956

Rumania R

Bélgica R 2019

Suecia m 2020

B 693

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

En el caso de Portugal, obtiene la primera plaza de este ranking sobrepasando a ltalia, gracias
especialmente al crecimiento de sus exportaciones a Espafia (+33,2%) pero también a la ligera
caida experimentada por los productores italianos (-2,6%).

Francia se posiciona tercera tras adelantar a Paises Bajos, gracias también a un espectacular
aumento de sus ventas (+33,2%) como al notable descenso de las ventas neerlandesas también
(-15,5%).

Alemania refuerza su quinta posicién (+30,3%) mientras Polonia se distancia en la sexta al
haberse dejado un 16,3% de sus ventas respecto a 2019.

Reino Unido se deja un 5% de su facturacion en 2019 y Bélgica y Suecia, con montantes muy
pequefios, muestran no obstante las mayores caidas de esta clasificacion (-29,7% vy -43,3%,
respectivamente).
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3.b.v Turrones y mazapanes

Terminamos este informe especial de comercio exterior del sector del dulce con la que es, sin
duda, la categoria de mayor caracter propio en la industria del dulce: los turrones y mazapanes.

Una categoria que, a pesar de ser la mas modesta en su contribucién exportadora, es muy
relevante para el conjunto del sector por varias razones, como por su caracter nico a nivel
global y como imagen de nuestra tradicion y gastronomia.

También porque la participacidn de estas ventas exteriores no ha hecho mas que crecer en los
ultimos afios, al punto de que hoy uno de cada cinco euros facturados por el sector proviene
de sus exportaciones.

Y, para terminar, como consecuencia de las dos anteriores, porque ese caracter Unico y su cada
vez mayor potencia exportadora lo convierten en una categoria contribuyente neta a la balanza
comercial del dulce, al tratarse de un producto que solo contabiliza exportaciones.

Lamentablemente, tras afios de continuos crecimientos, las exportaciones de la categoria de
turrones y mazapanes caen en 2020 un 18% y superan timidamente los 45 millones de euros
frente a los mas de 55 obtenidos en 2019. Su contribucién al valor total exportado por el sector
del dulce es de un 3,4%.

Como ya venimos recogiendo en sucesivos informes anuales, las exportaciones de la categoria
estan constituidas practicamente por los turrones (94%), por lo que en una primera
aproximacion podriamos cifrar las exportaciones de turrones en 2020 en unos 42,5 millones
de euros.

Pese a esta notable caida en la facturacion, las exportaciones en términos de volumen
aumentan casi un 2%, superando las 7.000 toneladas en 2020. La conjuncién de ambas
circunstancias propicia que el valor medio €/Kg de la categoria sufra una caida considerable (-
20%) y se aleje también de la senda de crecimiento via valor afladido que habia emprendido en
los ultimos afios.

Si hacemos un andlisis a lo largo del afio, vemos que el ejercicio comenzaba con un ligero
crecimiento respecto a 2019 (+1,4% en el primer trimestre). Sin embargo, posteriormente ha
sido la categoria del dulce mas castigada por las circunstancias, habiéndose dejado un 36% de
su facturacién en 2019 durante el segundo trimestre, un 18,7% en el tercero y un 17,9% en el
cuarto.

Cuadro 77: Valor y volumen exportaciones de turrones y mazapanes en 2020

2019 2020 Cto.
Ventas valor (miles euros) 55.278 45.312 -18,0
Ventas volumen (toneladas) 6.907 7.037 1,9

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex
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Después de un proceso de varios afos en la diversificacion geografica de la categoria, que llegd
en 2018 a tener a los EE.UU. como principal destino de sus exportaciones, en 2020 la tendencia
vuelve a virar hacia el mercado europeo, donde se concentran el 70% de las ventas globales,
pues a pesar de la caida de ventas en Europa (-9,8%) respecto a 2019, los retrocesos registrados
en otros continentes como Ameérica (-24,1%) o Asia (-36%), rebalancean la participacion a la baja
de estas regiones y, por tanto, la concentracién de nuevo en el continente europeo.

El continente africano, aun con cifras muy modestas, experimenta la Unica alza de ventas en
2020 (+44%).

Otro aspecto destacado a tener en cuenta es que, mientras las exportaciones en valor pierden
un 9,8% en el continente europeo, los volimenes de venta crecieron un 9,4%, dos fendmenos
de signo opuesto que naturalmente conllevan un descenso notable del valor medio €/Kg en
Europa, cayendo un 17,6% (de 6,5 a 5,3) y en contra de la tendencia mostrada por el resto de
continentes, encabezados por Africa (+14,8%) y América (+9,4%).

Cuadro 78: Valor y volumen exportaciones de turrones y mazapanes en 2020 por regiones

Ventas valor (miles euros) 2019 2020 Cto. ‘ Peso 2019 Peso 2020
Total mundo 55.278 45.312 -18,0

AF - Africa 736 1.060 44,0 1,3% 2,3%
AM - América 10.538 7.998 -24,1 19,1% 17,7%
AS - Asia 3.667 2.346 -36,0 6,6% 5,2%
EU - Europa (geogréfica) 35.222 31.760 -9,8 63,7% 70,1%
OC - Oceania 1.601 1.542 -3,7 2,9% 3,4%
Resto mundo 3.514 606 -82,8 6,4% 1,3%
Ventas volumen (tn) 2019 2020 Cto. ‘ Peso 2019 Peso 2020
Total mundo 6.907 7.037 1,9

AF - Africa 161 202 25,4 2,3% 2,9%
AM - América 772 535 -30,6 11,2% 7,6%
AS - Asia 379 239 -37,0 5,5% 3,4%
EU - Europa (geogréfica) 5.435 5.946 9,4 78,7% 84,5%
OC - Oceania 120 108 -10,4 1,7% 1,5%
Resto mundo 40 7 -82,3 0,6% 0,1%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Reino Unido sigue liderando, EE.UU. cae fuertemente y Portugal se descuelga entre los
principales destinos

Precisamente en linea con el cambio de tendencia observado, EE.UU. es el mercado del top 5
gue mas caida registra en 2020 (-16,9%) y no pierde la segunda posicion en el ranking por apenas
medio millén de euros respecto a Francia, que se deja un 5,7% este 2020.

Reino Unido continla en primera posicion, con un descenso moderado (-4,8%) si lo comparamos
con la caida general de exportaciones de la categoria (-18%).
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Por su parte, Alemania y Polonia —cuarto y quinto destinos- son la excepcién a la norma y ambas
registran crecimientos en 2020 -4,4% y 2,8%, respectivamente-.

Portugal cae dos posiciones respecto a 2019, registrando la mayor caida de ventas del ranking
(-29,5%).

Italia (-14,6%), Paises Bajos (-12,4%) y Suecia (-12,9%) se dejan mds de una décima parte de sus
ventas en 2019 y cierra este ranking Australia, donde las ventas se mantiene mds o menos
estables en este 2020 (-2,6%).

Cuadro 79: Top 10 destinos exportaciones turrones y mazapanes 2020

N0 N0 N 14.877
Estados Unidos I 5
Francia I 334
Alemania I 5705
Polonia T Y
Portugal R
Italia N 4.067
Paises Bajos B 2017
Suecia B 2311 2019

. 2020
Australia 633

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Légicamente, la falta de importaciones de estos productos en nuestro pais hace que las
exportaciones de la categoria constituyan, a su vez, el conjunto del saldo comercial de la
categoria, que aporta a la balanza comercial del sector del dulce esos 45 millones de euros en
exportaciones y supone, por tanto, un 10,5% de los 427 millones de euros que acumula esta
balanza, una contribucién sin duda muy superior a la de la facturacién de la categoria respecto
al global del dulce, que era de tan solo un 3,4%.

71



%
PROUULGE Informe de comercio exterior del sector del dulce en 2020

SABOREA LA VIDA

3.c. Ranking top 10 de productos del dulce mas exportados

Terminamos este primer Informe de Comercio Exterior del Sector del Dulce con una ultima
clasificacion: el ranking top 10 de productos del dulce mas exportados, a partir de los desgloses
que hemos realizado en cada categoria.

Se trata mas bien de una curiosidad, pues como hemos visto tampoco ha sido posible obtener
el mismo nivel de desglose en unas categorias que en otras.

Cuadro 80: Top 10 productos del dulce mas exportados en 2020 (miles de euros)

Productos exportados ‘ Miles de €

1 | Caramelos de goma 286.868
2 | Tabletas chocolate 188.792
3 | Galletas rellenas 74.321
4 | Caramelos duros 57.868
5 | Pan tostado 45.405
6 | Bombonesy snacks de chocolate 44.566
7 | Turrones 42.500
3 Ezg?gas;oluble y preparaciones para 36.023
9 | Confiteria de chocolate 35.068
10 | Caramelos blandos 30.630

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Datacomex

Esperamos que este primer Informe de Comercio Exterior del Sector del Dulce resulte de utilidad
al sector, instituciones y publico en general para conocer mucho mejor la aportacién del sector
al comercio agroalimentario espanol y al conjunto del comercio exterior de las empresas del
pais.

Desde aqui también queremos agradecer a CEPREDE por su contribucién al mismo, al igual que
a nuestro Informe Anual general, pues su trabajo dota a este ejercicio del maximo rigor y detalle,
dentro de las ldgicas limitaciones que también hemos encontrado y sefialado a lo largo del
mismo.

Madrid, junio de 2021.
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